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Nota Introdutéria

O Abrigo Nossa Senhora de Fatima (ANSF) é uma Instituicéo Particular de Solidariedade
Social (IPSS), sem fins lucrativos, com a valéncia de Casa de Acolhimento. No &mbito das
medidas de promocdo e protecGo, a Instituicdo assegura o acolhimento residencial, em
regime de internato, de jovens do género feminino e masculino, com idades compreendidas
enire os 12 e os 18 anos, que se encontram privados de um meio sociotamiliar tuncional

e em situacdo de perigo, conforme o enquadramento legal em vigor.

O presente Plano Anual de Atividades (PAA) reporta-se ao periodo de aplicacéo
correspondente ao ano de 2026 e constitui um instrumento fundamental de planeamento,
organizacdo e acompanhamento da atividade da InstituicGo. Em articulagGo com o
orcamento anual, o PAA permite uma gestGo mais eficaz e transparente, facilitando o

controlo, a monitorizacGo e a avaliacdo das acées desenvolvidas ao longo do ano.

Este documento tem como objetivo apresentar as principais atfividades a desenvolver pelo
ANSF, bem como os objetivos estratégicos definidos, as linhas de intervencGo prioritarias e
as estratégias a adotar, tendo em vista a promocdo do bem-estar, desenvolvimento integral,
autonomia progressiva e integraco social dos jovens acolhidos. Identificam-se ainda os
recursos humanos, materiais e financeiros necessarios & concretizacdo das metas

propostas, assegurando uma afetagdo eficiente e responsavel dos meios disponiveis.

O PAA resulta de um processo de reflexdo e planeamento participado, envolvendo a
DirecGo, a Equipa Técnica, os colaboradores e os Jovens Residentes, refletindo uma
abordagem colaborativa e centrada na melhoria continua da qualidade das respostas
prestadas. O documento incorpora os principios, valores e orientacbes estratégicas que
norteiam a atvacdo do ANSF, nomeadamente o respeito pelos direitos da crianca e do
jovem, a promocdo da igualdade, a inclus@o, a responsabilidade social e o compromisso

com boas praticas no acolhimento residencial.

Assim, o presente PAA assume-se como um instrumento orientador da acgéo institucional,
alinhado com a missao do ANSF e com o seu compromisso de proporcionar um ambiente
seguro, estruturado e potenciador de projetos de vida ajustados as necessidades e
capacidades de cada jovem.
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1. Identificacéo

Identificacao

Entidade Abrigo de Nossa Senhora de Fatima (ANSF)
Presidente da Instituicdo Dr. Jorge Spinola
Diretora da Valéncia Dr.® Milena Cruz

Denominacdo da Valéncia/Resposta
Social

Acolhimento Residencial

Ano de Entrada em Funcionamento da 1953
Valéncia/Resposta Social

Morada Caminho do Poco Barral, n.° 54 Cédigo ?000-155
Postal

Freguesia Santo Anténio Concelho Funchal

Telefone 291 764 658 Telemovel 936 213 990

e-Mail direcao@anst.pt Website www.anst.pt

Figura 1 — Casa Mae.
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1.1. Sintese Histérica

O Abrigo Nossa Senhora de Fatima é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social,
sem tins lucrativos, com a valéncia de Casa de Acolhimento, que alberga em regime de
intfernato jovens do género feminino e masculino em perigo, entre os 12 e os 20 anos,

privados de um meio sociotamiliar funcional.

Esta Instituicdo conta com 73 anos de existéncia. Foi em abril de 1948, aquando da visita
da imagem de Nossa Senhora de Fatima & ilha da Madeira, que despoletou a ideia de
criar o ANSF num grupo de Senhoras Catélicas, as quais pediram auxilio duas criancas de
10 e 14 anos que viviam em tristes e confrangedoras condicbes. Foi a partir deste apelo
que se iniciaram os trabalhos de criacdo do ANSF, que segundo os documentos da época
se destinava a “recolher da rua e reeducar raparigas pervertidas ou em perigo de perverséao
moral” que vagueavam pelas ruas da cidade e que precisavam de alguém que norteasse
as suas vidas e lhes apontasse novos horizontes. Apesar de ser relativamente vasta a obra
assistencial na Madeira, ndo havia nenhuma casa de caridade ou Instituicdo de cardter

educativo que as quisesse ou pudesse acolher.

A 5r.° D. Berta Luisa Perestrelo Vieira Pereira da Silva toi a principal impulsionadora desta
obra, regendo-se sempre pelas normas que lhe toram indicadas pela autoridade
eclesidstica da Diocese do Funchal. Para angariar tundos para a aquisicGo do prédio
denominado “Quinta do Tanque”, que reunia as caracteristicas consideradas necessarias
para uma obra desta envergadura, a Sr.° D. Berta, em conjunto com um grupo de senhoras
catdlicas do Funchal, utilizou diversos meios de sensibilizacGo junto das Entidades Civis e

de toda a populacdo madeirense.

A erecao canénica do ANSF deu-se em 24 de janeiro de 1951, nos termos dos artigos 4.°

e 5.2 da Concordata da Santa $é e a Republica Portuguesa.

A Congregacao Religiosa das Irmas Dominicanas Portuguesas, por ja se dedicar a missGo
semelhante na cidade de Braga, foi convidada a dirigir o ANSF com o apoio exterior de

uma Assembleia Geral, presidida pela Sr.° D. Berta e composta por 13 (freze) elementos.
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Em 1953 as primeiras quatro Irmas Dominicanas de Santa Catarina de Sena chegaram &
ilha da Madeira e nessa altura toram acolhidas as primeiras treze criancas e jovens. Com
muito estorco e com parcos recursos foram sendo feitos, ao longo dos anos,
melhoramentos e ampliacdes nos espacos existentes, nomeadamente a construcdo de
quatro residéncias, o que permitiu acolher mais jovens e proporcionar-lhes todas as

condicbes para o seu desenvolvimento integral saudavel.

Para a gestdo financeira desta InstituicGo, ao longo dos seus anos de existéncia, tem sido
essencial o Acordo de Cooperacdo estabelecido com o Instituto de Seguranca Social da

Madeira, bem como os donativos de outras entidades pUblicas e de particulares.

Desde 2015 a Direcdo do ANSF deixou de estar a cargo da Congregacdo Religiosa das
Irmas Dominicanas Portuguesas passando a estar em funcdées uma nova Direcdo nomeada
pela Santa Casa da Misericordia do Funchal, decorrente de acordo com a Diocese do

Funchal.

A populacdo acolhida no ANSF moditicou-se pois urgia dar resposta ds necessidades
sentidas atualmente ao nivel do acolhimento residencial de jovens na RegiGo Auténoma da
Madeira. Anteriormente eram acolhidas criancas e jovens do género feminino entre os 6 e
os 12 anos, enquanto agora sdo acolhidas criancas e jovens do género feminino e
masculino entre os 12 e os 18 anos. Estas mudancas acarretam novos desafios e novas
respostas para atendermos as caracteristicas e necessidades partficulares dos jovens

acolhidos.

Em maio de 2024, o ANSF inaugurou a requaliticacGo das suas instalacoes,
nomeadamente das residéncias, cumprindo com as exigéncias legais, no dmbito do
Acolhimento Residencial, permitindo desta forma dar respostas mais eficientes e

proporcionar condicées ainda mais condignas aos seus jovens residentes.
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2. Andlise do Ambiente Interno e Externo

2.1. Missao

O ANSF é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS), sem fins lucrativos, cuja
missdo passa por responder as necessidades das criancas/jovens acolhidos, contribuindo

para a construcdo de um projeto de vida sustentado para qualiticacGo da sua autonomia
pessoal, social e econdmica.

2.2. Visao

Ser a Instituicdo de referéncia na RegiGo Auténoma da Madeira, com oferta de respostas e
solucdes integradas na area das IPSS, com criancas e jovens.

2.3. Valores
a) Espirito de Equipa e Cooperacéo

Acreditamos que a entreajuda é tundamental e imprescindivel para o alcance dos objetivos
a que nos propomos. Somando a individualidade e os atributos de cada um, cremos que
juntos somos mais.

b) Honestidade e Integridade

Detendemos a transparéncia como elemento necessdrio ao estabelecimento de relacoes
leais, capazes de fomentar a conservacéo da honra e da integridade, associadas @ imagem
da nossa instituicdo.

c) Sustentabilidade

Assumimos um compromisso de zelo para com a nossa InstituicGo, alinhando estorcos no
sentido de dar continuidade ao trabalho realizado, preservando o passado e investindo no
futuro.

d) Responsabilidade e Profissionalismo

Com um grau de empenho que retlete a paix@o pelo que fazemos, garantimos uma postura
adequada as exigéncias e aos desafios que enfrentamos, privilegiando uma atitude
responsavel e profissional.
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e) Respeito pelo Outro e Toleréncia

Valorizamos a individualidade de cada um, fratando todos com igual consideracéo,
atencdo e importdncia. Beneticiando de um clima institucional pautado por valores sélidos,
somos tolerantes a diferentes opinides e visdes.

f) Responsabilidade Social

Procuramos garantir a satistacdo das necessidades dos nossos utentes, disponibilizando um
vasto leque de respostas sociais de referéncia. Assumimos igualmente, e de forma
prioritdria, a nossa responsabilidade social para com os nossos colaboradores,
conservando como eixo basilar a igualdade de oportunidades e direitos, disponibilizando
mecanismos internos de suporte e apoio a vida pessoal e social.

g) Ambiente

Implementamos e promovemos boas praticas de gestGo ambiental, visando minimizar os
eteitos adversos resultantes da pratica da nossa atividade, preservando o meio envolvente

e assegurando as melhores condices de trabalho e de bem-estar da nossa equipa.
2.4. Objetivos

a) Acolher criancas e jovens, do género feminino ou masculino, privados do meio familiar
tfuncional, tendo em vista a sua protecGo e promocdo de direitos, por torma a garantir o
seu bem-estar e desenvolvimento integral;

b) Assegurar a educac@o e qualificagdo integral da pessoa humana, a luz do Evangelho e
dos ensinamentos da Igreja, coadjuvando a Familia e proporcionando as criancas e jovens
um verdadeiro clima tfamiliar;

c) Desenvolver todos os esforcos e procurar os meios mais adequados para conseguir o
aperteicoamento cultural, profissional, espiritual e moral nas criancas e jovens;

d) Promover a integracdo pessoal e social das criancas e jovens acolhidas;

e) Prestar formacdo cristd@ as suas criancas e jovens, respeitando a liberdade de consciéncia,
ndo permitindo qualquer atividade que se oponha aos principios cristdos;

f) Criar, uma vez assegurados os meios humanos e materiais necessdrios, outras
modalidades de intervencdo social complementares ou afins ou outras valéncias.

2.5. Recursos Humanos

Durante o ano de 2026, o ANSF contard com o seguinte corpo efetivo de pessoal:
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2.5.1. Equipa Técnica

Equipa Técnica

Data de

Habilitacoes Admissdo

Mestrado em Servico Social 02/01/2015

Diretora Técnica | Pés-Graduagéio Intensiva em Protecdo de Criancas e Jovens

Psicéloga 1 Licenciatura em Psicologia Educacional 02/09/2024

Licenciatura em Servico Social
Pés-Graduacéio Intensiva em Protecdo de Criancas e Jovens 01/09/2016

—

Assistente Social

Técnico Superior
de Educugﬁn 1 Licenciatura em Educacao Social 02/11/2021

Social
Licenciatura em Psicologia, Pré-Especializaco em Avaliacdo

SUpENisﬂru 1 Psicolégica, Aconselhamento e Reabilitacdo 01/11/2018
Pés-Graduago em Psicoterapia Comportamental e Cognitiva

: . Licenciatura em Educacdo Fisica e Desporto
Técnico Superior Mestrado em Ensino de Educagéo Fisica nos Ensinos Bésico e

da Area de 1 Secunddrio 01/10/2021
Desporto Pés-Graduando em Educacdo Especial Dominio Cogpnitivo e
Motor

2.5.2. Recursos Humanos — Quadros

Recursos Humanos

Servicos
Administrativos Escritudria Principal ]
L 2L Consultora ]
Desempenho
Cozinheira de 3.° ]
Alimentacao
Ajudante de Cozinha ]
Servicos Gerais Trabalhador de Servicos Gerais 2
Ajudante de Acdo Educativa de 1.° 6
Equipa Educativa Ajudante de Acdo Educativa de 2.° 3
Ajudante de Acdo Educativa de 3.° S
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2.6. Organograma

A%

CONSELHO

DIREGAO EISCAL

DIREGAD
TECHICA

SERVICOS SERVICOS DE SERVICOS
ADMINISTRATIVOS . . ALIMENTACAD GERAIS

SERVICOS DE EQUIPA
ECONMOMATO EDUCATIVA

Figura 2 - Vista geral das residéncias do ANSF.
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2.7. Espacos Fisicos

IdentificacGo dos Espacos

-

Edificio Principal

Edificio Polivalente

Residéncia de
Acolhimento
(x4)

Qutros

Sala de Reunides
Secretaria
Arquivo

Direcao Técnica
Equipa Técnica
W.C. Visitas

W.C. Portadores Mobilidade Reduzida

Vestidrio - Masculino
Vestidrio - Feminino

Casa de Banho - Masculino
Casa de Banho - Feminino
Cozinha

Refeitério

Despensa

Garagem

Sala de Costura

Sala de Artes Plasticas

Sala de Computadores/Multimédia
Sala de Expressao Pldastica

Sal@o de Festas

Arrecadacdo

Casa de Banho

Quarto de Dormir
Casa de Banho
Cozinha
Refeitério
Lavandaria

Sala de Estar

Despensa

Pargue Intantil

Polidesportivo

(S s B S R S S S G T U B % TR N, T S [ g [ I [ S R [ (N S S R e e I % T I N T
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2.8. Caracterizacdo da Populacéo Residente

A capacidade do ANSF é de 18 jovens.

Durante o ano de 2025 o ANSF apoiou 20 criancas/jovens entre os 13 e os 23 anos de
idade. Das criancas/jovens apoiados, 15 transitaram do ano 2024 e foram admitidos 6
durante o ano de 2024. Sairam 4 jovens do ANSF durante o ano de 2025, por alteracéo
de medida. Em 31 de dezembro de 2025, estavam em acolhimento residencial 16 jovens,

com idades entre os 13 e os 23 anos de idade.

2.8.1. Utentes, por escalGo etdrio (a 31 de dezembro de 2025)

EscalGo Etario . Sxlizil
| Masculino
o d1-14anos ] I S R 2 |
odd=17@anos . 6 I R SR 12
18 anos < | 0 - 2 2
Total 7 9 16
Idades (média) = 15,57 anos 17 anos = 16,38 anos

2.8.2. Naturalidade dos utentes, por concelho da RAM (a 31 de
dezembro de 2025)

Concelho

' Camara de Lobos 5

L
|- Funchal 3

%
| ﬁ Calheta 2
E Ribeira Brava 2
; Santa Cruz 2

e
fy Sao Vicente 2
Total 16
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2.9. Hordrio de Funcionamento

O ANSF funciona em regime permanente, todos os dias da semana, 24 horas por dia.

2.10. IdentificacGo e CaracterizacGo dos Parceiros e Patrocinadores

Previstos

O ANSF possui um Acordo de Cooperacdo com o ISSM, IP-RAM. Neste sentido, passamos

a caracterizar os parceiros formais e informais.

Entidade

¥ss./

S CAD)
funchal.pt

MO LE L L

D

Lokl 5T &

" ;
.--E'H_
L b e e e v

580 Pedro

Diocese do Funchal

Instituto de Seguranca Social da Madeira, |P-
RAM

Direcdo Regional de Juventude

UCAD, IASAUDE IP-RAM
Cé&mara Municipal do Funchal

CPCJ do Funchal
Frente MarFunchal, E.M.
Junta de Freguesia de Santo Anténio

Junta de Freguesia da Camacha

Policia de Seguranca Publica

Comando Regional da Madeira

Companhia de Bombeiros Sapadores do
Funchal

Associacdo de Desenvolvimento de Santo
Anténio

Associacado Comercial e Industrial do
Funchal

Santa Casa da Misericordia do Funchal

Associacdo de Desenvolvimento Comunitario
do Funchal — Garouta do Calhau

Associacdo Ajuda a Alimentar Caes
Escola de Danca do Funchal

Grupo Intanto-Juvenil de Sao Pedro

Descricéo

Parceira institucional.

Acordo de cooperacdo.

Ingressos dos Jovens Residentes nos
Programas de Juventude

Acoes de FormacGo com os Jovens
Residentes e Recursos Humanos.

Cooperacao Financeira
Colaboracéo na dinamizacdo de

atividades.

Cedéncia de entradas gratuitas nos
Complexos Balneares.

ColaboracGo na dinamizacdo de
atividades.

Colaboracéo na dinamizacgo de
atividades.

Acoes de FormacGo com os Jovens
Residentes e Recursos Humanos.

Colaboracéo na dinamizacgo de
atividades de voluntariado.

Doacao de géneros diversos.

Oferta de
ExpoMadeira.

ingressos para @

Parceira institucional.

ParticipacGo dos jovens nas suas
atividades sistematicas.
Participaco dos jovens nas suas
atividades sistematicas.
Participacdo dos jovens nas suas
atividades sistematicas.

ParticipacGo dos jovens nas suas
atividades sistematicas.
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Clinica Arriaga

Jerénimo Martins - Pingo Doce

Lido Sol Il — Dist. Produtos Alimentares, S.A.
SONAE

CONTINENTE - Modelo

Grupo Sousa

Porto Santo Line

Pestana Hotel Group

SportsLook

B STRONG - Emocionsport — Comércio
Artigos Desportivos, S.A.

Atonso Camacho
Grupo Poncharolas

Projeto Yaro Partilha

Star Riders Portugal — Delegacéo da
Madeira

Club Sport Maritimo
Clube Desportivo Nacional
Aquaparque

Restaurante Casal da Penha

Sonhos a Medida
Paintball Madeira

VMT — Madeira

Circo Mundial
Viva Bowling

Teletéricos da Madeira, S.A.

Jardim Tropical Monte Palace

Hospital Particular da Madeira
Malo Clinic

PrestacGo de servicos de Saide

Oral.

Doacdo de géneros alimentares
diversos.

Doacdo de géneros alimentares
diversos.

Cedéncia de viagens maritimas para
a ilha do Porto Santo.

Descontos nos seus servigos.

Doacao de eletrodomésticos.

Doacdo de sapatilhas para os jovens
residentes.

Doacao de sapatilhas para os jovens
residentes.

Doacdo de artigos diversos.

Donativo em numerdario.

Reciclagem de vestudrio.

Atividades diversas com os jovens
residentes.

Ingressos para as partidas de
Futebol da sua Equipa Profissional.
Ingressos para as partidas de

Futebol da sua Equipa Profissional.

Ingressos para usufruto das suas
instalacoes/animacoes.

Oferta de refeicoes.

Descontos nos seus servigos.

Colaboracgo na dinamizacgo de
atividades.

Colaboracéo na dinamizacdo de
atividades.

Cedéncia de ingressos
sessdo do Circo de Natal

para a

Descontos nos seus servicos.

Oferta de ingressos para usufruto do
Teletérico (Funchal <= Monte).

Oferta de ingressos para usufruto
das suas instalacoes/animacdes.

Descontos nos seus servicos.

Donativo de kits de higiene oral.
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3.11. Andlise SWOT

Fatores Externos

Oportunidades Ameacas

+ A localizacGo geogrdtica permite um facil acesso » Conjectura econdmica;

pos servicos da comunidade, gerando maiores » Familias multidesatiadas;
pportunidades de integracdo social; » Falta de contibuicdes (donativos) da
RH em regime de voluntariado ou através de comunidade em geral;
orogramas de estdgio ou de emprego; » Proximidade a um Bairro Social com
+ Sinergias/parcerias com as entidades pidblicas e/ou graves problemas de consumos e

trafico de estupetacientes.

Fatores Internos

Forcas Fraquezas

privadas da comunidade envolvente.

»  Equipa técnica muliidisciplinar, jovem e
competente, com a ambicGo de singrar na drea;

» Disponibilidade constante da Equipa Técnica em
arficular com a Equipa Educativa as melhores
orientacbes com os Jovens Residentes;

» Uma equipa tuncional, que tem desenvolvido

atitudes de confianca no seu trabalho, assumindo » Desconhecimento do trabalho

uma atitude reflexiva em relacGo & sua condutaq;

v Infraestruturas adequadas & intervencéo com os
Jovens Residentes;

» Promocdo de um ambiente acolhedor e motivante
para os Jovens Residentes;

» Cultivo e incentivo ao uso de boas prdticas (éticas,
morais, etc.) desenvolvidas pelos jovens, na
instituicdo e fora dela de torma a ser combatido o
absentismo escolar, o insucesso e abandono
escolar, bem como situacdes de perigo, bullying,
consumo de estupetacientes, de bebidas alcodlicas,

de

comportamentos graves anti-sociais  ou
indisciplina;
» Implementacdo de medidas conducentes a uma

maior autonomia por parte dos jovens.

realizado no ANSF por parte da
comunidade envolvente;

v Falta de apoio consistente por parte
de algumas tamilias dos Jovens

Residentes;

» Veiculo de transporte de utentes com

maior capacidade.
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3. Objetivos e Estratégias

O presente PAA possui como principais objetivos:

v Promover uma participacGo ativa e responsavel, alicercada numa culiura de
responsabilidade como tator de crescimento pessoal e como mecanismo de inversdo de
trajetdrias e exclusdo social;

» Desenvolver as competéncias pessoais, sociais e humanas de acordo com os projetos de
vida de cada crianca/jovem);

» Promover atividades de ocupacdo dos tempos livres dos jovens residentes;

» Monitorizar e acompanhar o percurso e desempenho académico;

» Promover a autonomia dos jovens residentes;

» Desenvolver o sentido de responsabilidade pessoal e social das criancas e jovens;

» Promover a participacdo ativa das criancas e jovens na Casa de Acolhimento e na
Comunidade;

» Aumentar os tatores protetores e minimizar os tatores de risco das criancas e jovens.

Na prossecucdo dos seus objetivos, o ANSF pretende adotar as seguintes estratégias:
v Colaborar na definicio do Projeto de Promocdo e Protecdo das criancas/jovens

acolhidos, procurando monitorizar e adequar as necessidades e interesses de cada um;

» Promover espacos de aprendizagem e de troca de experiéncias, nomeadamente através
da realizacGo de: reunides, atendimentos personalizados, acompanhamentos ao exterior,
participacGo em atividades l|0dico-recreativas e culturais e encaminhamento para os

diversos servicos da comunidade.
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4. Planificacdo das Atividades/Projetos

4.1. Celebracéo dos Aniversdrios

Designacéao

Destinatdrios RYEGE RESIdenTes

Responsabilidade

Organizacional

ANSF

Departamental
Equipa Técnica
Equipa Educativa

Objetivo

» Valorizar a individualidade e a partilha com o grupo.

Aniversarios

Descricdio

".E_Anwerﬁérm ANSF

"“E_Anwersmm = N Pl Cﬂ UQD:

:Ehﬂﬂi‘dﬂumhmud -

-
N

:-ZEHAHWEI’SGFID o N Pl D] DKE?I

:.E:Anwers:]no — N F’l 009/58

|t
o

Humanos
Direcd@o Técnica e Equipa Técnica
Equipa Educativa e Servicos Gerais
Servicos Gerais e de Alimentacao

Indicador(es) de Avaliacao

Celebmguu d:::rs Anwersurms

N.° do Projeto

Periodicidade

Inicio

01/jan

Aniversério — N F’l U] 2;’54
1 e 3/mai
Aniversério — N.° P| 01 3;’56
_ Aniversario-N.°PI0O0S/S7
Aniversgrio—N.PI004/55 16/
Aniversério — N.° Pl DD?KSQ
oo ooz
Aniversario — N.° PI 006/22
T
e ——— P| U] ?j38 .
_ Aniversério -N.°PP018/43 1

TV

Géneros Alimentares

Fim

31/dez

Data
18/jan

19/tev

02/jun
13/jun
16/ iun_

07/jl
D?fﬂgq_

06/ago__

26/ago
05/set
25! sei

EHAn|ver5ﬂr|D . N P| 001/052 2@“0“

1? e e,
Materiais
Portdatil e Sistema de Som

" Offder

» NUmero de criancas/jovens que comemoraram o aniversario.
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4.2. Reunides Individualizadas

DS s[4 3 Reunides Individualizadas N.° do Projeto

BES M lal - Jovens Residentes

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional Departamental Inicio Fim

ANSF s et  Ol/ian | 31/dez
Equipa Técnica

Objetivos

» Desenvolver competéncias sociais e profissionais;
v Facilitar o autoconhecimento, desenvolvendo atividades de reflexdo sobre si

mesmo;
» Promover o desenvolvimento da identidade pessoal;

» Ajudar na resolucGo de situacdes problemdticas de natureza comportamental,
afetiva ou cognitiva;

» Apoiar na construcdo de um projeto de vida.
Reunides

Periodicidade N.° de Semanas - N“da J_qw.r_a_n_s_ B Total
Humanos Materiais
Portatil

Direcdo Técnica

v

Eauing Técn
quipa lecnica Sistema de Som

Jovens Residentes

Material de Desgaste Rapido

Indicador de Avaliacéo

» RelacGo entre o nimero de reunides previstas e as reunides realizadas.
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4.3. Reunides de Grupo (Populacdo Residente)

ST« 3 Reunites de Grupo (Populacdo Residente) N.° do Projeto

BES M lal - Jovens Residentes

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional Departamental Inicio Fim

ANSF s et  Ol/ian | 31/dez
Equipa Técnica

Objetivos

» Promover contextos de treino de cidadania e participacGo ativa, onde se tomenta a

discuss@o construtiva de assuntos relacionados com as rotinas da casa;
» Estimular a capacidade de dar opinido, discutir, retletir e avaliar temdticas relacionadas
com cada jovem, desenvolvendo a oportunidade de serem eles préprios os agentes de

mudanca.
e
1 12
Recursos
Humanos Materiais
Portdatil

Direcéo Técnica

TV

Equipa Técnica Sistema de Som

Jovens Residentes

Material de Desgaste Rapido

Indicadores de Avaliacéo

» RelacGo entre o nimero de reunides previstas e as reunides realizadas.
» Grau de adesdo e participacdo dos jovens.

Pagina 17 de 48



Plano Anual de Atividades | 2026 ‘t

Lrw oy ek ¢ vsardy rr

4.4. Reunides de Equipa Técnica

SN« .M Reunides de Equipa Técnica N.° do Projeto

BECGIGIE Equipa Técnica

Responsabilidade Periodicidade
Organizacional Departamental Inicio Fim
ANSF Direcao Técnica 01/jan 31/dez

Objetivos

» Discussdo das situacoes processuais e procedimentos Institucionais.

» Andlise e discuss@o de pedidos de acolhimento;

» Avaliacéo e reflexdo das prdticas profissionais;

» Unitormizacdo das prdticas profissionais.

Reunides

Periodicidade Semanal | N.° Semanas Total
1x 51 51

Recursos

Humanos Materiais
Portatil
Direcéo Técnica v
Equipa Técnica Sistema de Som

Material de Desgaste Rapido

Indicador de Avaliacéo

» RelacGo entre o nimero de reunides previstas e as reunides realizadas.
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4.5. Reunides de Equipa Educativa

S I«- M Reunites de Equipa Educativa N.° do Projeto

BESIGIGII Equipa Educativa

Responsabilidade Periodicidade
Organizacional Departamental Inicio Fim
ANSF Direcao Técnica 01/jan 31/dez

Objetivos

» Discuss@o das situacdes processuais e procedimentos Institucionais;

» Avaliacdo de situacdes-problemas;
» Exposicdo e resolucdo de fragilidades identiticadas pela equipa;
» Uniformizacdo e retlexdo das praticas profissionais;

» Avaliacdo dos Planos de Intervencao dos jovens residentes.

Reunides
Periodicidade Mensal Total
1x 12
Humanos Materiais
Direcéo Técnica
Equipa Técnica Portatil
Servicos Administrativos TV
Equipa Educativa Sistema de Som
Servicos Gerais Material de Desgaste Rapido

Servicos de Alimentfacao

Indicador de Avaliacdo

» RelacGo entre o nimero de reunides previstas e as reunides realizadas.
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4.6. Reunides de Superviséo

D[ 3 ReuniSes de Supervisdo N.° do Projeto

BECIGIGIIE Equipa Técnica e Equipa Educativa

Responsabilidade Periodicidade
Organizacional Departamental Inicio Fim
ANSF Supervisor 01/jan 31/dez

Objetivos

» Discussao das situacoes processuais e procedimentos Institucionais;

» Avaliacdo de situacdo-problemas e reflexdo das praticas profissionais;

» Estudos de caso dos Jovens Residentes;

» Formacao & Equipa Educativa.

Periodicidade Semanal N.° Semanas Total
1x | 52 | 52
Humanos Materiais
| Portatil

Direcéo Técnica

v

Equipa Técni
quipa lecnica Sistema de Som

L. Soecai Material de Desgaste Rapido

Indicador de Avaliacéo

» RelacGo entre o nimero de reunides previstas e as reunides realizadas.
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4.7. Reuniées com Equipa de Acompanhamentos as IPSS - Criancas e

Jovens

DG GI Il Reunides com a EAIPSS — Criancas e Jovens N.° do Projeto
| 007

Responsabilidade Periodicidade

DS MGG DirecGo Técnica

Organizacional Departamental Inicio Fim
ISSM, IP-RAM EAIPSS de Criancas de Jovens | 01/jan  31/dez
Objetivo

» Discussao das situacdes Processuais e procedimentos Institucionais.

Reunides

Semestral Total

1x 2

Recursos

Humanos Materiais
| Portatil
Direcdo Técnica v
Equipa Técnica Sistema de Som
| Material de Desgaste Rapido

Indicador de Avaliacéo

» RelacGo entre o nimero de reunides previstas e as reunides realizadas.
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4.8. Reunides com a Equipa Multidisciplinar de Assessoria aos Tribunais

D[4 3 Reunides com a EMAT N.° do Projeto

008

Responsabilidade Periodicidade

BECIGIGIE Direcdo Técnica e Equipa Técnica

Organizacional Departamental Inicio Fim
ISSM, IP-RAM Técnica da EMAT ~ Ol/jan = 31/dez
Obijetivo

» Discussao das situacdes Processuais e procedimentos Institucionais.

Reunides

Total

| 12

Humanos Materiais
| Portdtil
Direcdo Técnica 1A%
Equipa Técnica Sistema de Som
| Material de Desgaste Rapido

Indicador de Avaliacéo

» RelacGo entre o nimero de reunides previstas e as reunides realizadas.
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4.9. Reunides com a Comissa@o de Protecéo de Criancas e Jovens

DESGLE 3 Reunides com a CPCJ N.° do Projeto
DES GG Direcdo Técnica e Equipa Técnica i 009

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional Departamental Inicio Fim
CPCJ Equipa Técnica 01/jan 31/dez
Obijetivo

» Discussao das situacdes Processuais e procedimentos Institucionais.

Reunides

Estas reunides ocorrem sempre que for necessario, pelo que ndo é possivel quantificar
as reunides previstas para o ano de 2026.
Recursos
Humanos Materiais
| Portatil
Direcdo Técnica v
Equipa Técnica Sistema de Som
| Material de Desgaste Rapido

Indicador de Avaliacéo

» NUmero de reunioes realizadas.
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4.10. Reunides da Comissdo Alargada da CPCJ do Funchal

Reunides da Comissdo Alargada da CPCJ do

Funchal

Designacéo N.° do Projeto

DS MGIGI-I I DirecGo Técnica

Responsabilidade Periodicidade
Organizacional Departamental Inicio Fim
ANSF CPCJ Funchal ~ Ol/jan  31/dez

Objetivos

» Discutir problemdticas da infancia e juventude e promover uma cultura de prevencdo;

» Elaborar e apoiar projetos inovadores para prevenir tatores de risco (ex: absentismo
escolar);

» Informar a comunidade sobre direitos das criancas e jovens e sensibiliza-la para o apoio
em dificuldades;

» Colaborar na identiticacGo de caréncias e na mobilizacGo de recursos para o
desenvolvimento integral das criancas;

» Colaborar na constituic@o e tuncionamento de redes de acolhimento e outras respostas
sociais adequadas;

» Analisar informacéo sobre processos da Comissao Restrita e aprovar o relatério anual

de atividades;

» Dinamizar e dar parecer sobre programas destinados a criancas e jovens em perigo.

Reunides

Periodicidade Mensal N.° Meses Total

1x 5 12 é 12

Humanos Materiais

Transportes

Direcdo Técnica saieian
* Folhas de Registo

Material de Desgaste Rapido

Indicador de Avaliacéo

» RelacGo entre o nimero de reunides previstas e as reunides realizadas.
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4.11. Reunides de Intervisao

DIl Reunides de Intervisdo N.° do Projeto

BECIGIGIE Direcdo Técnica e Equipa Técnica

Responsabilidade Periodicidade
Organizacional Departamental Inicio Fim
ISSM, IP-RAM DAFIJ  Ol/jon | 31/dez

Objetivos

» Assegurar a Protecdo e Inclusdo Social;

» Desenvolver a Eficdcia do Trabalho Integrado no Ambito da Cooperacdo com as
IPSS’s;
» Implementar um Sistema de Intervisdo com as IPSS s com intervencGo em matéria de

IntGncia e Juventude, que asseguram a execucdo de medidas judiciais de promocdo e

protecdo.

Reunides

Bimestral Total

Recursos

Humanos Materiais

Direcdo Técnica v

Equipa Técnica Sistema de Som

Material de Desgaste Rapido

Indicador de Avaliacéo

H \
a

» RelacGo entre o nimero de reunides previstas e as reunides realizadas.
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4.12. Reunidoes com as Familias

DS (3 Reunides com as Familias N.° do Projeto

Sl lae - Familias dos Jovens e Jovens Residentes

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional Departamental Inicio Fim

ANSF s et  Ol/ian | 31/dez
Equipa Técnica

Objetivos

» Participacdo efetiva na vida institucional do jovem;

» Responsabilizacdo e acompanhamento do percurso do jovem acolhido;

» Identificacdo de fragilidade nas responsabilidades parentais;
» Avaliacdo e acompanhamento das mudancas no agregado familiar;

» Participac@o na elaboracéo e implementacdo do Plano de Intervencdo do jovem.

Reunides

Estas reunides ocorrem sempre que for necessario, pelo que ndo é possivel quantificar

as reunides previstas para 2026.

Humanos Materiais
| Portdtil
Direcéo Técnica Folha de Registo
Equipa Técnica Lapis
Jovens Residentes Canetas

Material de Desgaste Rapido

Indicador de Avaliacéo

» NUmero de reunides realizadas.
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4.13. Medidas Tutelares Educativas

DS Medidas Tutelares Educativas N.° do Projeto

BES GBI« Jovens Residentes

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional Departamental Inicio Fim

DGRSP s et  0l/jan | 31/dez
Equipa Técnica

Obijetivo

» Visar a educacdo do jovem para o direito e a sua insercdo, de forma digna e

responsavel, na vida em comunidade.

Reunides

Excetuando as medidas que, eventualmente, transitam de 2025, nGo nos é possivel
quantiticar as medidas para 2026, pois as mesmas dependem das consequeéncias dos

camioﬂumenios dos Jovens Residentes.

Humanos Materiais

DirecGo Técnica

Equipa Técnica N/A

Jovens Residentes

Indicador de Avaliacdo

» NUmero de medidas futelares educativas aplicadas.
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4.14. Acompanhamento ao Estudo

DS 3 Acompanhamento ao Estudo N.° do Projeto

BES M lal - Jovens Residentes

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional Departamental Inicio Fim

ANSF Sl Senee  0l/ian | 31/dez
Equipa Educativa

Objetivos
» Promover e valorizar os habitos de estudo:
» Melhorar o sucesso escolar, colmatando as diticuldades apresentadas em determinadas
disciplinas;
» Criar um ambiente apropriado e ergonémico para um estudo regular e estruturado;
» Implementar rotinas didrias com planificacdo do tempo de estudo.

Reunides

Periodicidade Semanal N.° Semanas em Aulas Total (p/ Jovem Residente)

................................................................................. e S s

4x | 24 | 96

Recursos
Humanos Materiais
Portatil

Equipa Técnica

v

Sistema de Som

Equipa Educativa

Jovens Residentes

Material de Desgaste Rapido

Indicador de Avaliacao

» Relacdo enfre o nimero de sessdes de estudo previstas e as reunides realizadas.
» Rendimento escolar dos Jovens Residentes.
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4.15. Monitorizacéo Escolar

D[ Il MonitorizacGo Escolar N.° do Projeto

BES GBI« Jovens Residentes

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional Departamental Inicio Fim

ANSF Sl Sensc  0l/ian | 31/dez
Equipa Educativa

Obijetivo

» ArticulacGo com entidades escolares e formativas, com vista a promover o sucesso
escolar.

Reunides

Estas reunides no Estabelecimento de Ensino (Conselho Executivo, DirecGo de Turma,

Servicos Administrativos, entre outros) ocorrem sempre que for necessario, pelo que ndo

é possivel quantificar as reunides previstas até ao final do ano letivo.

Recursos

Humanos Materiais
| Portdtil
Equipa Técnica Folha de Registo
Equipa Educativa Lapis
Jovens Residentes Canetas

Material de Desgaste Rapido

Indicador de Avaliacéo

» NUmero de reunibes realizadas;
» Rendimento escolar dos Jovens Residentes.
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4.16. Saude e Bem-Estar

DT T .M Salde e Bem-Estar N.° do Projeto

BES GBI« Jovens Residentes

Responsabilidade Periodicidade
Organizacional Departamental Inicio Fim
ANSF Direcdo Técnica e Equipa Técnica 01/jan 31/dez

Obijetivo

v Articulac@o com Unidades Piblicas e Privadas de Saude, tendo em vista a promocgao

da salde e bem-estar nos Jovens Residentes.

Reunides

Os agendamentos médicos/clinicos ocorrem sempre que for necessario, pelo que nao é

possivel quantiticar as previstas até ao final do ano de 2026.

Recursos

Humanos Materiais
Direcéo Técnica |

Equipa Técnica
q, P _ Medicacao
Equipa Educativa

, _ Transportes
Servicos Gerais

Jovens Residentes

Indicador de Avaliacéo

» NGo se aplica.
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4.17. Comemoracéo de Efemérides

Designacéo CDmEmDrﬂ{;uﬂ de Efemerldes N.° do Projeto

DES 115+ Jovens RESIdenTes 017

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional Departamental Inicio Fim
ANSF Direcéo Técnica e Equipa Técnica 01/jan 31/dez
Obijetivo

» Comemorar algumas datas relevantes de ordem cultural, social e religiosa.
Atividades

Descricao Bt

Dia de Reis 05/jan
DI{.‘I dos Nﬂﬁarudosf Dm du Ammgde ]4}'{&\;
;"CG mum| T
:.:.;"PUS{:G{] D5jubr
;IDIG F TR 25fubr
D“] ea Tmhglhgdgr U] v
Apgngﬂg de [\Igssg Senhgm de lemﬂ 1 e
;'D,ﬂ o Sem Tﬂbﬂﬂgj [}m dﬂ V,Slm{;ﬂﬂ de NGSEG Senth 3] fmm............
 DiaMundial da Crionga  OVn

Sun’rﬂs Pﬂpulures jun

|
H I

. Dio das Bruxas — Halloween | 3Vout

Dia de Todos os Sﬂr"m:ns/ Dia de Péo- pDr—Deus 01/nov

 Natal e 25/der
- Fim do Anc:- f Anc:r Nc:rvo 31/dez

Recursos

Humanos Materiais

oW

Direcdo Técnica e Equipa Técnica Portatil, TV e Sistema de Som
Equipa Educativa e Servicos Gerais Géneros Alimentares

Servicos de Alimentacéo Material de Desgaste Rapido

Jovens Residentes Transportes

Indicador de Avaliacéo

» Relacdo entre o numero de atividades previstas e as reunides realizadas;
» Grau de satistacGo dos participantes.
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4.18. Programa da Atividade Fisica Regular

SN I<-M Programa de Atividade Fisica Regular N.° do Projeto

BES M lal - Jovens Residentes

Responsabilidade Periodicidade
Organizacional Departamental Inicio Fim
ANSF Equipa Técnica 01/jan 31/dez

Objetivos

» Realizar atividades fisico-desportivas que permitam a aquisicdo de conhecimento de
torma interdisciplinar e divertida;

» Promover a adocdo de estilos de vida saudavel e habitos de atividade fisica regular;

» Propiciar momentos de exploracdo e destrutacGo da natureza e de atividades ao ar
livre;

» Proporcionar momentos lUdicos e de lazer com componentes desportivas potenciando
o desenvolvimento da coordenacdo motora, espirito de equipa, concentracdo,
criatividade e sentido critico;

» Combater o sedentarismo, obesidade e stress;

» Desenvolver competéncias gerais nas areas da Educacdo Fisica e Desporto, Expressoes,

Formacdo Pessoal, Recreacdo e Intergeracionalidade.

Sessdes (por Jovem Residente)

Periodicidade Semanal N.° Semanas Total
3x 26 78
Humanos Materiais
Portatil

Equipa Técnica

v

Sistema de Som

Equipa Educativa

Jovens Residentes
Material Desportivo Diverso

Indicador de Avaliacéo

» Relacdo entre o numero de sessbes de atividade tisica previstas e realizadas;
» Grau de satistacGo e de participacdo dos jovens..
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4.19. Atividades Ludicas, Recreativas, Desportivas, Pedagégicas e
Socioculturais

Atividades  Lidicas, Recreativas, Desportivas,
_Pedagogicas e Socioculturais

Designacéo N.° do Projeto

IS Talsits s+ - Jovens Residentes

Periodicidade

Responsabilidade

Organizacional
ANSF

Departamental Inicio Fim
~ Ol/jan | 31/dez

Equipa Técnica e Equipa Educativa

Objetivos

» Proporcionar a&s criancas/jovens a criacdo de novas oportunidades de aprendizagem;
» Proporcionar o convivio e a integracdo social;
» Promover hdbitos e estilos de vida sauddveis.

Atividades
Descricdo Data

- Piquenique — Quinta do Santo da Serra ~ margo
Passeio de Catamard maio

- Passeio de Teletérico junho

- Cruzeiro de 1 Dia a ilha do Porto Santo ~ sefembro

Circo d;a"Néﬂluulu—.Ci.rﬂn Mur;diulu dezembro

Recursos

Humanos Materiais
Direcéo Técnica Portatil
Equipa Técnica TV
Equipa Educativa Sistema de Som
Servicos Gerais Géneros Alimentares
Servicos de Alimentacdo Material de Desgaste Rapido
Jovens Residentes Transportes

Indicador de Avaliacdo

» Relacdo entre o numero de atividades previstas e as reunides realizadas;
» Grau de satistfacdo e de participacdo dos Jovens Residentes.
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4.20. Atividades de Verao

DESGLGGEI Atividades de Verdo N.° do Projeto

ST ielsl - Jovens Residentes

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional Departamental Inicio Fim
ANSF Equipa Técnica e Equipa Educativa 01/jun 15/set
Objetivos

» Ocupar os tempos livres dos jovens, organizando e promovendo atividades com a
tinalidade de proporcionar um programa de cardter educativo, cultural, desportivo,
ambiental e l0dico;

» Estimular a autonomia, a iniciativa e a criatividade dos jovens, apelando a uma
participacdo ativa nas atividades;

» Estimular o respeito e a aceitacGo das diterencas e o apelo & cidadania.

Atividades

Descricao Previsao

Atividades de Praia jun/jul/ago/set

E

n
1
zﬂquupﬂrque quﬂgﬂfsa

Ah ﬂdﬂ des N,j Uh CUS Dl .,,E rsﬂ 5 ; IUUG gﬂ

Recursos

Humanos Materiais
Direcéo Técnica Portatil
Equipa Técnica v

Equipa Educativa Sistema de Som
Servicos Gerais Géneros Alimentares

Servicos de Alimentacao Material de Desgaste Rapido

Jovens Residentes Transportes

Indicador de Avaliacéo

» RelacGo entre o numero de atividades previstas e as reunides realizadas;
» Grau de satistacGo e de participacdo dos Jovens Residentes.
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4.21. Ecos da Leitura

Designacao Ecos da Leitura N.° do Projeto

Destinatdarios Jovens Residentes 021

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional Departamental Inicio Fim

ANSF Equipa Educativa  Ol/ian | 31/dez
Objetivos

» Melhorar as competéncias de leitura e interpretacéo;

» ldentificacar as dificuldades individuais;

» Reforcar e aumentar a autoconfianca;
» Estimular o pensamento critico e da capacidade de argumentacéo;

» Desenvolver competéncias de comunicacdo, cooperacdo e empatia.

Gru N.° Livro Periodicidade Semanal
P Elementos Dia Horério

: A lua de Joana, de Maria , + .
A % Teresa Gonzales (1994) | Segundo-feira | 20:00-20:45

| Uma adolescente & beira de
B 4 - um ataque de nervos, de Terca-teira 20:00 - 20:45
| Matalda Creative (2020)

Deslexia — Nivel 1, de
C ] Helena Serra e Teresa Quinta-feira 20:00 - 20:20
| . Oliveira Alves (2015)

D] e T e B
' - Jamie Smart (2023

Qluinta-feira 20:20 — 20:40

Humanos Materiais
Equipa Educativa Livros

Jovens Residentes Material de Desgaste

Indicador de Avaliacéo

» Grau de participacdo e satistacdo e dos Jovens Residentes.
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4.22. Desafia o Saber

Designacao Desuﬂﬂ o) SﬂbEF N.° do Projeto

Destinatarios J:::rvens Resudenfes

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional Departamental Inicio Fim
ANSF Equipa Educativa . 0l/jan = 31/dez
Objetivos

» Incentivar a curiosidade inteletual e o gosto pela aprendizagem auténoma;

» Desenvolver competéncias de pesquisa;

» Estimular a capacidade de sintese e organizacGo do conhecimento, através da resposta
estruturada a trés questoes sobre a pessoa escolhida;

» Promover a expressdo oral clara e confiante, ao apresentar o trabalho perante o grupo;
» Retorcar a escuta activa e o respeito pelo outro, durante as apresentacées dos colegas;
» Fomentar valores como o estorco, a responsabilidade e a valorizacGo de modelos

positivos, reconhecendo contributos relevantes para a sociedade.
Atividades

Personalidades Més

Valodymyr Zelensky |=::1neurc:+
DDﬂ{]ld Trump fevere,m
B||||e EI|ISh e
Mnnu S Mﬂchadg ﬂbn'

Jﬂne G ———————————————
Greh: Thunberg |Unh.¢j
Emmu GDnzﬂlez —_—————

Leymﬂh Gbowee novembro

P{]p{]_]g{]g [ e SERSEEREE re v e

Recursos

Humanos Materiais
Equipa Educativa Portatil

Jovens Residentes | TV

a
]
#
i
w

Indicador de Avaliacéo

» Organizacéo légica do trabalho apresentado;
» Clareza e coeréncia na apresentacao oral;
» Grau de satistacdo e dos Jovens Residentes.
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4.23. Projeto de Autonomia — CreScER+

DESLNGTGM Projeto de Autonomia — CreScER+ N.° do Projeto

ST ielsl - Jovens Residentes

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional Departamental Inicio Fim
ANSF Equipa Técnica e Equipa Educativa 01/jan 31/dez
Objetivos

» Proporcionar aos jovens a oportunidade de aprenderem competéncias de autonomia,
em & dreas: gestdo financeira; de tempo; de tarefas domésticas; saide e bem-estar;
escola/trabalho e competéncias pessoais e sociais;

» Proporcionar tormacdo nas dreas de interesse e maior necessidade das jovens
residentes na CA, de acordo com PII.

Etapas-Chave

S Previsdo
Adaptacdo & Casa de Autonomia ' fev
Avaliagio das competéncias adquiridas na fase de adaptaggo ~~ abr
pﬂssuge - pﬂ - RESPG e m—
oy gﬁDd — PEté ncmsﬂdqm S ol
pﬂssugem pﬂ e | e

AvaliacGo das competéncias adquiridas na Fase 3 5 set

N oA WN =D

- i = 5 5 5
a i § i i i
; i F s | i ;
. i : i = i 5

Passagem para a ¢ltima tfase, a Autonomia Plena (Fase 4) | dez

Recursos

Humanos Materiais
Direcéo Técnica Portatil
Equipa Técnica 1A%

Equipa Educativa Sistema de Som
Servicos Gerais Géneros Alimentares

Servicos de Alimentacao Material de Desgaste Rapido

Jovens Residentes Transportes

Indicador de Avaliacao

» Relacdo entre o numero de atividades previstas e as reunides realizadas;
» Grau de satistfacdo e de participacdo dos Jovens Residentes.
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4.24. Projeto Conexdo 360°

DS« 3 Projeto Conexdo 360° N.° do Projeto
| 024

Responsabilidade Periodicidade

ST ielsl - Jovens Residentes

Organizacional Departamental Inicio Fim
ANSF Equipa Técnica 01/jan 31/dez
Obijetivo
» Desenvolver competéncias socias, pessoais e emocionais.
Sessoes
Periodicidade Semanal N.° Semanas Total

1x | 12 | 12

Recursos

Humanos Materiais
Equipa Técnica Portatil e TV
Equipa Educativa Sistema de Som
Jovens Residentes Material de Desgaste Rapido

Indicador de Avaliacdo

» Relacdo entre o numero de atividades previstas e as reunides realizadas;
» Grau de satistacdo e de participacdo dos Jovens Residentes.
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4.25. Projeto de Culindria

SN[« -3 Projeto de Culindria N.° do Projeto

ST ielsl - Jovens Residentes

Responsabilidade Periodicidade
Organizacional Departamental Inicio Fim
ANSF Equipa Técnica 01/jan 31/dez
Objetivos

» Proporcionar aos jovens oportunidades de treinar a sua autonomia na confecdo de
refeicoes;

» Desenvolver a capacidade de criatividade na culindria, imaginando pratos saudaveis
com os ingredientes disponiveis na CA;

» Trabalhar competéncias de trabalho em equipa, nomeadamente a tolerdncia e respeito
pelas opinides dos outros;

» Promover capacidade de gestdo de tempo, organizacdo, planeamento e execucdo de
taretas domésticas relacionadas com a culindria;

» Desenvolver competéncias de gestGo de dinheiro, com a elaboracdo de orcamentos
para o que v@o cozinhar;

» Promover habitos de vida saudavel, orientando para escolhas de ementas saudaveis e
economicas;

Etapas-Chave

n Descricao
1 Verificar a disponibilidade dos géneros alimentares existentes na Cozinha.
5 EIUmeUImd ,g,rumu = pﬂ e pmm | prmu pu| T
3GrgumenfﬂrDcUstdurEfEH;ﬁD
4CﬂnfecmnmfﬂmmhunupresenmndnnrE5U|deGDSED|EQD5res,demeﬁ
Humanos Materiais
Equipa Técnica
Equipa Educativa Géneros e bens alimentares
Servicos Gerais Eletrodomésticos diversos
Servicos de Alimentacao Qutros utensilios de cozinha

Jovens Residentes

Indicador de Avaliacéo

» NUmero de jovens que participaram nas atividades;
» Grau de satistacGo dos participantes.
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4.26. Star Riders Portugal — Delegacéo da Madeira

DS [0 Star Riders Portugal — Delegacdo da Madeira N.° do Projeto

ST ielsl - Jovens Residentes

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional Departamental Inicio Fim

ANSF sk o b  Ol/jan | 31/dez

Faquipa Técnica

Objetivos
» Dar a conhecer o espirito de camaradagem e solidariedade de um grupo de motards;

» Realizar passeios mototuristicos pela ilha da Madeira.
Etapas-Chave

Descricdo Previsao

- Passeio Mototuristico — Kings on Wheels jan

n

1

2 Passeio Mototuristico — Egg Run 2026 abr
3 .

Passeio Mototuristico — Summer Opening jun

Recursos

Humanos Materiais
Direcdo Técnica Portatil
Equipa Técnica v
Equipa Educativa Sistema de Som
Servicos Gerais Géneros Alimentares
Servicos de Alimentacao Material de Desgaste Rapido

Jovens Residentes Transportes

Indicador de Avaliacéo

» Relacdo entre o numero de atividades previstas e as reunides realizadas;
» Grau de satistacdo e de participacdo dos Jovens Residentes.
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4.27. Programas Juvenis

Designacao Programas Juvenis N.° do Projeto

Destinatarios Jovens Residentes

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional Departamental Inicio Fim
ANSF Direcdo Regional de Juventude 01/jan 31/dez
Objetivos

» Retorcar a componente formativa dos jovens, em contexto de educacGo nao tormal;

» Potenciar a aquisicGo de competéncias interpessoais, sociais e técnicas;

» Proporcionar uma ocupacdo dos tempos livres dos jovems, através da prestacdo de
atividades, em dreas do seu préprio interesse;

» Fomentar o sentido de responsabilidade, participacGo social, interajuda e

convivialidade entre os jovens.
Atividades

Progrumus Designacéo
'V ES é@g . ni-

Es"hﬁgms de Verao F’rﬂgrﬂmu para esiudunTes universitarios

Ocupacéo dos tempos livres nos campos de
..M - Monitor JUnior Pas X P
: | . térias da RegiGo Auténoma da Madeira
Juventude Integracdo de Jovens nas LD|ﬂ5 de Juventude
da Regido Autébnoma da Madera
Ocupacdo de tempos livres afravés do
desempenho de atividades formativas e do
contacto experimental com algumas dreas
profissionais.
_ Programa que promove a participacdo
v/ voluntariadojwenl  Voluntariado Juvenil | civica dos jovens em acées de voluntariado
de interesse social e comunitdrio

Juventude Ativa

ml-Jw rmacao  Jovem em Formagéao

Recursos

- - . ..
- - . 1
n i B : Ll
- - . s . .|
- - . l
k i E : = .
= f |- : 'l
] E E ]
I E ] & 1
: - 1 : L}
. i = = i
i = = L
g B 1 a g
i = . 5
¥ : ! S - :
.
- a
a
L)
L
.
[,
a
v
=

Humanos Materiais

Equipa Técnica
quip Géneros Alimentares
Equipa Educativa

Transportes
Jovens Residentes

Bl
&
= -,
a
a
L]
L]
S
u

Indicador de Avaliacdo

» NUmero de jovens que partipam nos programs;
» Grau de satistacdo e dos Jovens Residentes.
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4.28. Formacéo dos Recursos Humanos do ANSF

L REI I Formacdo dos Recursos Humanos do ANSF _

Direcao Técnica, Eqmpu Técnica, Serwgﬂs
BECGIGTIEM Administrativos, Equipa Educativa, Serwgcrs Gerais e 028
Servicos de Alimentacao |

Responsabilidade P riodicidade

Fim
31,/dez

Inicio
01/jan

Organizacional Departamental

ANSF

Direcdo Técnica
Objetivos

» Dotar os RH do ANSF de ferramentas/instrumentos concetuais que maximizem o

desempenho protissional;

» Retletir sobre as praticas educativas reforcando as pedagogicamente adequadas;

» Promover estilos de comunicacéo assertivos que facilitem o espirito de equipa.

» Aumentar a motivacdo, produtividade e desempenho da equipa.

Entidade Temadatica R
21/jan

ISSM, IP-RAM Programa para preparacéo da Crianca para a adogéo 22f|un

'"'22{[.:"1:"'"

Intervencdo Técnica Educativa no Acolhimento -
- Residencial — 3.° Edicdo _2%9/jan
ISSM, IP-RAM - Médulo 1 - Enguadramento Legal na intervencao com Criancas __________05”5‘*’_________

- e Jovens em Acolhimento Residencial ] 2 /fev
Hlﬁduluz Pilares da In'rervenf;ﬂcr em Acolhimento Residencial | 1 gffev.m

Trabalho em Equipa . fev
_Comunicagdo i@br

- Cédigo de Cﬂndum dCI Cusu de Acn::-lhlmenm mai
Consultora Bderna 1=

Dr.° Diva Fernandes) -CrnPafia NS S 1L B

_Adaptabilidade = ago

_Equilibrio E”""DC":'"“I EE ISR WE... . -

Disponibilidade ~~~~ dez

Ordem PSICDIDQDS - Xll Semindrio de Psicologia da Educacéo 13/tev

PDrfuiueses :

Humanos Materiais

Direcdo Técnica e Equipa Técnica
.g _ L p _ Medicacao
Equipa Educativa e Servicos Gerais
_ Transportes

Jovens Residentes

Indicador de Avaliacéo
» NGo se aplica.
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4.29. Programa de Treino da Mente Compassiva para cuidadores das

Casas de Acolhimento da RegiGo Auténoma Madeira

: _ Programa de Treino da Mente Compassiva para o :
ARl C.icadores das CAR da RAM ..

Direcdo Técnica, Equipa Técnica, Equipa Educativa,
DESGIGCIT Servicos Administrativos, Servicos Gerais e Servigos | 029
de Alimentacéo |

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional
ANSF

Departamental Inicio Fim
 0l/mar  31/out

Supervisora

Objetivos
» Avaliar o impacto do programa de Treino da Mente Compassiva para Cuidadores na
qualidade dos processos e das prdticas de prestacGo de cuidados nas Casas de
Acolhimento Residencial na Regido Auténoma da Madeira;

+ Promover uma mentalidade afiliativa e de prestacdo de cuidados nos colaboradores
das casas de acolhimento residencial;

» Contribuir para melhorar a qualidade de vida profissional dos cuidadores, e para
fornecer estratégias de intervencGo que respondam as necessidades emocionais das
criancas e jovens;

v Facilitar um modelo de intervencao unificado, destina-se a todos os colaboradores

da casa de acolhimento residencial iEEUiEGS técnicas, educativas e de ﬂiuini‘

n Periodicidade
Grupo 1
4 02/mar, 04/mai, 06/jul e 12/out
Grupo 2
Humanos Materiais
Direcéo Técnica
Supervisora Portatil
Equipa Técnica v
Equipa Educativa Sistema de Som
Servicos Gerais Material de Desgaste Rapido

Jovens Residentes

Indicador de Avaliacéo

» N@o se aplica.
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4.30. Saude e Medicina no Trabalho

BENGLGIG N Salde e Medicina no Trabalho N.° do Projeto
Direcdo Técnica, Equipa Técnica, Equipa Educativa,

SESLEILTTEEN Servicos Administrativos, Servicos Gerais e Servigos 030
de Alimentacéo |

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional

Departamental Inicio Fim
~ 0l/jan | 31/dez

Direcao Técnica

Objetivos

Novos Rumos

v Facilitar aos RH a melhoria continua das condicdes de saldde, nas dimensdes tisica e

mental.
» Promover a salde, bem-estar e da produtividade dos Recursos Humanos.

Sessoes
n Descricéo Data
- Andlises Clinicas — Sangue e Urina - 03/fev
y. EleTrgc{]rdmgmm{][ECG},Avallm;ﬁgmsuulec;jnsulmMedmu]ijea,;

Humanos Materiais
Direcdo Técnica |
Equipa Técnica

Sewigc:r‘s Adminisfr.uiivos N/A
Equipa Educativa

Servicos Gerais

Jovens Residentes

Indicador de Avaliacéo

» NGo se aplica.
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4.31. Cédigo de Conduta

Designacéo CDd|gD de Cﬂndu’ru

‘Direcdo Técnica, Equnpu Técnica, Eqmpﬂ Educativa,
PES GGG Servicos Administrativos, Servicos Gerais e Semgos 031
de Alimentacéo :

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional
ANSF

Departamental Inicio Fim
~ 0l/jan | 31/dez

Direcao Técnica
Objetivos

» Promover a ética e a integridade;

» Estabelecer padrdoes de comportamento;

» Garantir a contformidade legal e regulamentar;

» Previnir riscos e mitigar irregularidades;

» Reforcar a cultura organizacional;

» Proteger a reputacdo institucional;

» Promover um ambiente de trabalho digno e inclusivo;

» Assegurar mecanismos de reporte e responsabilizacao.
Atividades / Etapas¢¢ Procedimentos PPP

n Descricdo Data

1 Apreseniuguo do C:::rd|gc:+ de Conduta 2 J::m

9 Esirufumguc- do anu de Riscos (ﬂnexo ao C0d|g~:} de : MurmefJulfSeifNDv
~  Conduta)

3 Cnm;uc- do Insirumenm de NGD Confc}rmldudes : Abr

4

Revisdo {c,f sugesmes de ﬂliemguo) ao CDdIQD de

Conduta Atk

] H H
- H H
|
H
- H H
] ! !

Recursos

Humanos Materiais
Direcéo Técnica ;
Equipa Técnica

Senrit;:::r‘s AdminisTr.uiivas N/A
Equipa Educativa

Servicos Gerais

Jovens Residentes

Indicador de Avaliacéo

» NUmero de ndo conformidades identificadas relacionadas com matérias previstas no
Cédigo;

» Resultados de inquéritos de clima organizacional relacionados com ética e integridade;
» NUmero de propostas de melhoria apresentadas.
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4.32. Sistema de Avaliacdo de Desempenho

Designacao Amhm;ﬂa de Desempenho N.° do Projeto

Dlregﬂcr Técnica, Eqmpn Técnica, Eqmpﬂ Educativa, |
DES GGG Servicos Admlnlsirﬂiwas, Semgﬂs Gerais e Serw{;ﬂs 032
de Alimentacao |

Responsabilidade Periodicidade

Organizacional Departamental Inicio Fim
ANSE Direcdo Técnica 01/ian 31/dez
Consultora Externa

Objetivos

» Desenvolver uma cultura de gestdo orientada para resultados com base em objetivos
previamente estabelecidos;

» Mobilizar os colaboradores em torno da missao essencial do servico, orientando a sua
atividade em func@o de objetivos claros e critérios de avaliacdo transparentes;

» Reconhecer o mérito, assegurando a diferenciacGo e valorizacGo dos diversos niveis de
desempenho;

» Promover a comunicacéo eficaz entre as Equipas e entre hierarquias, estabelecendo
como instrumentos essenciais no processo de avaliacGo de desempenho a entrevista
anual;

» Fomentar o desenvolvimento profissional dos funciondrios, através da identiticacGo de
necessidades de formacao, tendo em conta os resultados obtidos.

Etapas-Chave

n Fase Previsao

Defini{;ﬁﬂ dDS ﬂh]eiiw:-s e cnmpetém:ius para o ano civil (2026) dez/2025
Auto e heiemnmlmgua mtercﬂlur jun
..Réws..m.:.} dDS Dblewﬂs Ecgmpemncms(mrm&rexecmnﬂ”lUl
Amhuguo dc- Cu:ln::r (referenie ao ano de 2025) jan
Embﬂmgﬂo dﬂs FEPDHES mdmdums dDS Cﬂlﬂbgmdmes fe.“,
.é....EnTrewsm . GPFECIDEUG du AD (E'm"re G...DT = EDIE bg;;.d.;}} ﬂdeﬁnlr
;IHDmE}ngGQGD e encerrﬂmenm de ::l::lcul - - Ifém; -

REC|DI"I"IG{;G-D e declsuu flnul  a definir

emummaw-

—l

Recursa ~ a definir

Dwulgm;ﬂﬂ dn::rs resulmdus abr
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Reunides

Dimensao Tipologia n

Reunides Individuais n/a
Avaliacéo de Reunides ¢/ Direcao Técnica n/a
Desempenho Reunites Gerais . n/a

Reunides por Categoria - n/a

Implementacéo do
Cédigo de Conduta

Reunites Gerais . n/a

Humanos Materiais
Direca@o Técnica
Equipa Técnica Portdtil
Servicos Administrativos v
Equipa Educativa Sistema de Som
Servicos Gerais Géneros Alimentares
Servicos de Alimentacao Material de Desgaste Rapido
Jovens Residentes

Indicador de Avaliacéo

» Em conformidade com o plasmado no Manual do Sistema Integrado de AvaliacGo de

Desempenho do ANSF.
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5. Monitorizacao

Serd elaborado um relatério intercalar, reportado ao final do primeiro semestre de 2026,
tendo como obijetivo a avaliacGo e acompanhamento da tase de execuc@o dos projetos e
atividades, em conformidade com a calendarizacGo prevista, quer ainda permitir corrigir
eventuais desvios enire o planeado e o executado, decorrentes de oportunidades e/ou
prioridades (internas ou externas), nomeadamente, projetos e atividades ndo previstos no

presente documento.

O presente Plano Anual de Atividades foi elaborado em articulagGo com os seguintes
responsaveis:

Dr. Jorge Spinola (Presidente da Direcdo)

Dr.® Milena Cruz (Diretora Técnica | Equipa Técnica Superior)

Prot. Mdrio Teixeira (Técnico Superior na drea de Desporto | Equipa Técnica Superior)
Dr.® Susana Menezes (Assistente Social | Equipa Técnica Superior)

Dr.? Inés Baltazar (Técnica Superior de Educacao Social | Equipa Técnica Superior)
Dr.® Joana Matos (Psicéloga | Equipa Técnica Superior)

Dr.® Catarina Dinis (Educadora de Referéncia | Equipa Ajudante da Acdo Educativa)
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