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_______ I SSM’ IP_RAMIns’n’rtﬁrodeSegurongoSoc|c||do!\/\adem,\ns’n’rmgaoPubhcodo
o RegiGo Autbnoma da Madeira
PAA Plano Anual de Atividades
RAA Relatério Anual de Atividades
RAM Regido Autbnoma da Madeira
RH Recursos Humanos
SESARAM Servico de Saldde da Regido Autbnoma da Madeira, E. P. E.
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______________________________________________________ Aditivos e Dependéncies
UPC’ Unidade de Psicologia Clinica Cognitivo-Comportamental
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Introducéo

O Abrigo Nossa Senhora de Fatima (ANSF) é uma resposta social que proporciona
o acolhimento residencial prolongado, que visa contribuir para a criacdo de condicoes que
garantam os cuidados adequados & satistacdo de necessidades ftisicas, psiquicas,
emocionais e sociais das criancas e jovens, aqui acolhidos. Favorecemos a sua integracao
em contexto sociotamiliar seguro e promovemos a sua educacdo, bem-estar e
desenvolvimento integral, com envolvimento e articulacGo com os recursos existentes na
comunidade, numa perspetiva sistémica.

A nossa intervencdo, realizada no dmbito do acolhimento, tem como principal
objetivo acolher criancas e jovens, do género teminino ou masculino, privados do meio
tamiliar tfuncional, tendo em vista a sua protecGo e promocdo de direitos, por torma o

garantir o seu bem-estar e desenvolvimento integral. Procuramos igualmente assegurar a

educacdo e qualiticacdo integral da pessoa humana, & luz do Evangelho e dos
ensinamentos da Igreja, coadjuvando a Familia e proporcionando as criancas e jovens um
verdadeiro clima tamiliar. Pretendemos desenvolver todos os estorcos e procurar os meios
mais adequados para conseguir o aperteicoamento cultural, protissional, espiritual e moral
nas criancas e jovens, promover a integracdo pessoal e social das criancas e jovens
acolhidas, prestar tormacdo cristd as nossas criancas e jovens, respeitando a liberdade de
consciéncia, ndo permitindo qualquer atividade que se oponha aos principios cristGos. Por
0ltimo, desejamos criar, uma vez assegurados os meios humanos e materiais necessdrios,
outras modalidades de intervencdo social complementares ou atins ou outras valéncias.

No ano de 2025 o ANSF apoiou 20 (vinte) jovens e/ou criancas, sendo que 14
(catorze) jovens/criancas transitaram do ano 2024. Sairam 4 (quatro) jovens/criancas ao
longo de 2025 e toram admitidos 6 (seis).

No seguimento dos seus objetivos o ANSF vem apresentar o Relatério Anual de
Atividades (RAA), com base nos resultados e avaliacdo do Plano Anual de Atividades (PAA)
que se reporta ao ano de 2025, informando as atividades desenvolvidas no émbito da
orossecucdo das politicas de protecdo, promocao e insercdo social das criancas e jovens

sob a nossa tutela.
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1. Organizacéo
1.1. Estrutura Orgénica

CONSELHO
FISCAL

DIRECADC TECHICA
Milana Crul

SERVICOS EQUIPA SERVICOS DE SERVICOS
ADMINISTRATIVOS TEOCNICA ALIMENTACAD GERAIS

SERVICOS DE EQUIPA
ECONOMATO LOUCATIVA

1.2. Recursos Disponiveis
1.2.1. Recursos Humanos

Durante o ano de 2025, o ANSF contou com o seguinte corpo etetivo de pessoal:

Equipa Técnica

Data de

Funcéo Habilitacoes | Admisséo

. Mestrado em Servico Social

-~ F L ] '| ; ) _ . ik -
Diretora Técnica . Pés-Graduagdo Intensiva em Protecdo de Criangas e Jovens

1 02/01/2015

Psicéloga ] Licenciatura em Psicologia Educacional 02/09/2024

. Licenciatura em Servico Social

Assistente Social ] P6s-Graduacédo Intensiva em Protecdo de Criancas e Jovens _ 01/09/2016
Técnico Superior
de Educacéao I Licenciatura em Educagdo Social - 02/11/2021

Social

Licenciatura em Psicologia, Pré-EspecializacGo em Avaliacdo
Supervisora 1 i Psicolégica, Aconselhamento e Reabilitacdo 1 01/11/2018
. P6s-Graduagdo em Psicoterapia Comportamental e Cognitiva

: : . Licenciatura em Educacdo Fisica e Desporto
Técnico Superior . Mestrado em Ensino de Educacéo Fisica nos Ensinos Bdsico e ;

da Area de | Secunddrio 01/10/2021
Desporto P6s-Graduando em Educacdo Especial Dominio Cognitivo e
. Motor :
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Recursos Humanos

R R S N

Administrativos Escritudria Principal ]

Avaliacdo de

Consultora 1
Desempenho

Cozinheira de 3.° 1
Ajudante de Cozinha ]
Servicos Gerais Trabalhador de Servicos Gerais /.o
Ajudante de Acdo Educativa de 1.° 6
Equipa Educativa Ajudante de Acdo Educativa de 2.° 3

Ajudante de Acdo Educativa de 3.° ®

Legenda: ' - RH cessou funcées a 14/11/2025; ? - RH cessou funcées a 28/12/2025.
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2. Utentes

Utentes (a 31 de dezembro de 2025)

N.° utentes N.° utentes

. . N.° utent e N.° utent
Capacidade apoiados no DISNIes , admitidos no en es4
g em dezembro que sairam

Ano®

18 20 16 6 4

Legenda:
' — Somatdrio do n.° dos utentes apoiados em dezembro + Somatério do N.° dos utentes que sairam

durante o ano;

2 — Somatério do n.° de utentes que se encontravam na valéncia a 31 de dezembro de 2025;
3 — Somatdrio do n.° de novos utentes no ano;

4 — Somatério do n.° de utentes que sairam no ano.

Utentes por Escaldo Etdrio (31 de Dezembro de 2025)

o

~ Masculino | Feminino

1-14anos _: ol vy
18 anos < ; O | 2 2

Total 7 Q 16

|dades (média 15,57 anos 17 anos ~ 16,38 anos

112

Naturalidade dos Utentes, por Concelho da RAM (31 de dezembro de 2025)

Concelho

Cdmara de Lobos 5

Sao Vicente 7
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Média de Idades (em anos) dos utentes, no momento da entrada e saida

Ano Género

n
Feminino 3 = 13,3

2015 Masculino 7/ s 13,7

2016 Masculino ] |

H"!“'!"'!i"!“'!“'!i"!i"!i!'!i!'!i!'!il|llll|il|ll-l|I.lIlilllilllilllilllilllilllilllllllllllllllllllllllll-illlllllllllllllllllllllllllllllllhlllhhllhhlllhlhhh-rlIllIllIIIIIIIIIIII"-I'-'I-"I“-I‘-'I“'I“-I“'Iiﬁwiiiwiiiwi lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

2017 __"_"Mc:scullno

3
3

To’ral 5 ~=13,4
To’ral 5

2019 Masculino : i .

- ]

_ remmnino S5 o] 4

2020  Masculino 1 3
To’ral 6 7

To’ral 7 5

" Total 4 6

Feminino ] 2

 § ISR SRR RS FE SRR R R R R E R RS S S S ES S S S S S S S S S EES S S S EE S E S ES S S E S S EE SN E SN E NN E NN E SR E NN EEEEE AN EEEEEEEEEEEEE A EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE RS S S S S S E S S S S S S S S E S S S S EEEEE S S S S SRS EEEEEE

2023 _Mascilino 2 NS 2 TS
To’ral 3 14,5 4 18
: z ' 2
| |

2024 Masculino

Il , """ """“"“"MMMmMmmmMmnrMmrMmMMmnMMMmTMMMSTMTIMTMTTMTTITMTMTMTMMTMMMTMTMTMTMTMMMmMTMTMTMTMTMTMTMTMTMF|MSTITITMTMTMM mmmmmmMmMmMmMmmMMmMMmMmMMMMMSM|MMmMmmsmmMmMmMmm|mMm|mMmmmMmMmMmM M M MMM MMM M MMM MMM M M MMM M M M M M M M M ™M ™ ™ ™ M TmMmmmmMmmmMmMmMmMmM MM M mMmMmMmM MM M M MM MM M T M T T T T ITYTITTTTTMTT

2025 Masculino 2 14,5 2 19,5
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3. Atividades/Projetos desenvolvidos no dmbito do PAA

3.1. Celebracao dos Aniversarios

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Celebracao dos Aniversdarios 001
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional Departamental Organizacional Departamental
ANSF Direcao Técnica O1/Jan a O01/Jan a
~ Equipa Técnica 31/Dez 31/Dez

Objetivo

Previsto » Valorizar a individualidade e a partilha com o grupo.

Alcancado O objetivo previsto toi alcancado.

Aniversdrios

Previstos Celebrados
15 13
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica
Equipa Educativa Equipa Educativa
Jovens Residentes Jovens Residentes
Servicos Gerais Servicos Gerais
Servicos de Alimentacdo Servicos de Alimentacdo

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Géneros Alimentares Géneros Alimentares
Prendas para os Aniversariantes Prendas para os Aniversariantes

Avaliacdo e Justificacdo de Desvios

Os recursos materiais previstos foram os utilizados para a concretizacGo da atividade,
nomeadamente ao nivel dos géneros alimentares utilizados para a contecdo do bolo de
aniversdrio e atribuicdo de um valor em dinheiro, que o jovem gere autonomamente. A
comemoracdo dos aniversdrios dos jovens €, sem duvida, uma atividade a ter
continuidade no préximo ano, pois revelou-se ser um marco importante na vida dos
jovens, ajudando a impulsionar o sentimento de auto-estima e de auto-realizacGo. A
comemoracdo do aniversdrio permite que se enfatize o sentimento de valorizacdo
pessoal e de integracdo num grupo, bem como promove e tomenta o convivio e
participacdo da tamilia no periodo de acolhimento no ANSF.
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3.2. Reuniodes Individuais

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Reunides Individuais 002
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional Departamental Organizacional Departamental
ANSF Diref;éo Técn'icc O1/Jan a 01/Jan a
~ Equipa Técnica 31/Dez 31/Dez

Objetivos
» Desenvolver competéncias sociais e profissionais;

» Facilitar o autoconhecimento, desenvolvendo atividades de retlexao
sobre si mesmo;

Previstos » Promover o desenvolvimento da identidade pessoal;
»  Ajudar na resolucGo de situacdes problemdéticas de natureza
comportamental, atetiva ou cognitiva;

» Apoiar na construcdo de um projeto de vida.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Alcancados Os objetivos previstos toram alcancados.

Reunides
Previstas Realizadas
3200 >3900
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Direcdo Técnica e Equipa Técnica Direcdo Técnica e Equipa Técnica
Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos Utilizados

Folhas de Registo e Canetas Folhas de Registo e Canetas

Avaliacdo e Justificacdo de Desvios

Os recursos materiais previstos toram os utilizados para a concretizacGo da atividade,
nomeadamente ao nivel dos géneros alimentares utilizados para a contecdo do bolo de
aniversdario e atribuicGo de um valor em dinheiro, que o jovem gere autonomamente. A
comemoracdo dos aniversdrios dos jovens €, sem duvida, uma atividade a ter
continuidade no préximo ano, pois revelou-se ser um marco importante na vida dos
jovens, ajudando a impulsionar o sentimento de auto-estima e de auto-realizacGo. A
comemoracdo do aniversdrio permite que se enfatize o sentimento de valorizacdo
pessoal e de integracGdo num grupo, bem como promove e tomenta o convivio e
participacdo da tamilia no periodo de acolhimento no ANSF.
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3.3. Reunidoes de Grupo (Populacao Residente)

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Reunides de Grupo (Populacdo Residente) 003
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional Departamental Organizacional Departamental
ANSF Direcao Técnica O1/Jan a O01/Jan a
~ Equipa Técnica 31/Dez 31/Dez

Objetivos
» Promover contextos de treino de cidadania e participacdo ativa, onde se
fomenta a discussdo construtiva de assuntos relacionados com as rotinas
_ da casaq;
Aisidioi » Estimular a capacidade de opinar, discutir, retletir e avaliar temdéticas
relacionadas com cada jovem, desenvolvendo a oportunidade de serem

eles proprios os agentes de mudanca.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Alcancados Os objetivos previstos toram alcancados, na sua globalidade.

Reunides
Previstas Realizadas
12 4
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica
Equipa Educativa Equipa Educativa
Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Folhas de Registo Folhas de Registo
Canetas Canetas
Portdtil Portdtil
v TV

Avaliacdo e Justificacdo de Desvios

Consideramos que as reunides do grupo residente possibilitam abordar questées de
situacdo-problema do grupo de pares e do tuncionamento da casa de acolhimento
residencial. Facilitam a efetiva participacdo de todos os jovens na retlexéo e construcéo
de solucdes para a organizacGo e funcionamento da mesma, sendo também uma
possibilidade de proceder & resolucdo de contlitos emergentes e consolidar o espirito de
partilha e pertenca.
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3.4. Reunides de Equipa Técnica

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Reunides de Equipa Técnica 004
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional Departamental Organizacional Departamental
ANSF Direcao Técnica O1/Jan a O01/Jan a
~ Equipa Técnica 31/Dez 31/Dez

Objetivos
» Discussdo das situacdes processuais e procedimentos Institucionais.

» Andlise e discuss@o de pedidos de acolhimento;

Previstos L 3 - L
» Avaliacdo e retlexdo das praticas protissionais;

» Unitormizacdo das prdticas profissionais.

Alcancados Os obijetivos previstos foram alcancados.

Reunides
Previstas Realizadas
51 St
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Folhas de Registo Folhas de Registo
Canetas Canetas
Portatil Portdtil

Avaliacéo e Justificacdo de Desvios

Consideramos que as reunides da Equipa Técnica sGo incontorndveis e de extrema
importancia, por se traduzirem em momentos de discussdo de casos, numa perspetiva
multidisciplinar e sistémica, de tortalecimento do conhecimento, atitudes e
comportamentos mais assertivos, além de provocarem mudancas e quebras de
paradigmas desadequados e desajustados nas tomadas de decisdes que passam a ser
partilhadas.
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3.5. Reunides de Equipa Educativa

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Reunides de Equipa Educativa 005
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional ~ Departamental
o e | O1/Jan a O01/Jan a
ANSF Direcdo Técnica 31/Des 31/Dez

Objetivos
» Discussdo das situacdes processuais e procedimentos Institucionais;

» Avaliac@o de situacdes-problema;

Previstos » Exposicao e resolucdo de fragilidades identiticadas pela equipa;
» Unitormizacdo e retlexdo das prdticas protissionais;
» Avaliac@o dos Jovens Residentes.

Alcancados Os obijetivos previstos foram alcancados.

Reunides
Previstas Realizadas
12 6
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica
Equipa Educativa Equipa Educativa
Servicos Gerais Servicos Gerais
Servicos de Alimentacao Servicos de Alimentacao

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Folhas de Registo e Canetas Folhas de Registo e Canetas
Portdtil Portdtil

Avaliacdo e Justificacdo de Desvios

Tal como as reunides da Equipa Técnica, as reunides da Equipa Educativa e de apoio
sdo momento de tortalecimento do conhecimento, atitudes e comportamentos mais
assertivos, com mudancas e quebra de paradigmas desadequados e desajustados nas
oraticas protissionais. A concretizacdo das reunides exige que a Equipa Educativa

demonstre disponibilidade e motivacdo para a sua participacGo, nomeadamente os
elementos que garantem o turno da noite no dia da reunido.
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3.6. Supervisao

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Supervisdo 006
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional ~ Departamental
. | O1/Jan a 01/Jan a
ANSF Supervisora 31 /Des 31/Dez

Objetivos

» Discussdo das situacdes processuais e procedimentos Institucionais;

» Avaliac@o de situacdes-problema;
Previstos » Retlexdo das prdticas protissionais;

» Estudo de casos dos Jovens Residentes;

» Formacdo & Equipa Educativa.

Alcancados Os obijetivos previstos foram alcancados.

Reunides
Previstas Realizadas
52 38
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Direcdo Técnica e Supervisora Direcdo Técnica e Supervisora
Equipa Técnica Equipa Técnica
Equipa Educativa Equipa Educativa
Servicos Gerais Servicos Gerais
Servicos de Alimentacao Servicos de Alimentacao
Servicos Administrativos Servicos Administrativos

Recursos Materiais

Previstos | Utilizados
Folhas de Registo e Canetas Folhas de Registo e Canetas
Portatil e TV Portatil e TV

Avaliacao e Justificacéo de Desvios

Consideramos as supervisdes tundamentais, por se constituirem como momentos
propicios para o tortalecimento do conhecimento, atitudes e comportamentos assertivos,
além de provocar mudancas e quebra de paradigmas desadequados e/ou desajustados
as praticas protissionais. O tacto de ser um técnico superior externo, com experiéncia
comprovada na drea em apreco, possibilita a leitura da realidade de forma mais retlexiva
e ponderada, possibilitando uma melhoria continua das praticas protissionais de todos
os recursos humanos do ANSF.
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3.7. Reunido com a Equipa de Acompanhamento as IPSS — Criancas e
Jovens

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Reunides com a Equipa de Acompanhamento as IPSS de CJ 007
Responsabilidade Calendarizacao
Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional ~ Departamental
| O1/Jan a 01/Jan a
ISSM-IP, RAM EAIPSS CJ 31 /Dez 31 /Dez

Objetivo

Previsto » Discussdo das situacdes processuais e procedimentos Institucionais.

Alcancado O obijetivo previsto toi alcancado.

Reunides
Previstas Realizadas
2 ]
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica

Recursos Materiais

Previstos | Utilizados
Folhas de Registo Folhas de Registo
Canetas Canetas

Avaliacdo e Justificacdo de Desvios

As reunides etetuadas com a Equipa de Acompanhamento as IPSS de Criancas e Jovens
constituem uma terramenta para a concertacdo das acdes para a prossecucdo dos
objectivos e interesses do ANSF e do ISSM-IP, RAM, garantindo o cumprimento integral
das obrigacdes das instituicdes. Além disso, toram uma terramenta de apoio técnico
importante para a promocdo dos direitos e deveres dos Jovens Residentes.

P4gina 17 de 69



Relatério Anual de Atividades | 2025

Lerele kvymla g sl =0

3.8. Reunides com a Equipa Multidisciplinar de Assessoria aos Tribunais

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto

Reunides com a Equipa Multidisciplinar de Assessoria aos
Tribunais '

008

Calendarizacao

Responsabilidade

Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional ~ Departamental
a ' O01/Jan a 01/Jan a
EMAT Dr.¢ Santa Santos 31 /Dez 31 /Dez

Objetivo

Previsto » Discussdo das situacdes processuais e procedimentos Institucionais.

Alcancado O obijetivo previsto foi alcancado.

Reunides
Previstas Realizadas
12 18
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica
Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos | Utilizados
Folhas de Regis’ro Folhas de Regis’ro
Canetas Canetas

Avaliacdo e Justificacdo de Desvios

As reunides com a EMAT tém cumprido, sempre que possivel, a periodicidade mensal,
sendo agendadas, cumulativamente, com a troca de informacdo com recurso a meios
digitais. Constituem-se como momentos de partilha, retlexdo e concertacGo de acgdes
tendo em vista o cumprimento integral das premissas dos acordos de promocdo e
protecdo dos jovens acolhidos, bem como a adequacdo da intervencdo a prossecucdo
dos objetivos delineados nos projetos de promocao e protecdo dos jovens.
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3.9. Reunides com a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Reunides com a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens 009
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional ~ Departamental
. .. | O1/Jan a O01/Jan a
T - ;
CPCJ quipa Técnica 31 /Des 31 /Des

Objetivos

Previsto » Discuss@o das situacdes processuais dos jovens acolhidos.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Alcancado O obijetivo previsto foi alcancado.

Reunides
Previstas Realizadas
Néao quantiticadas /
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica
Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos | Utilizados
Folhas de Registo Folhas de Registo
Canetas Canetas

Avaliacao e Justificacéo de Desvios

As reunides etetuadas com as CPCJ ndo obedecem a um agendamento regular,
decorrendo sempre que surjam situacdes que carecam de articulacdo pessoal entre
técnicos e/ou com os jovens. Constituem-se como momentos de partilha, retlexdo e
concertacdo de acdes, tendo em vista o cumprimento integral das premissas dos acordos
de promocdo e protecdo dos jovens acolhidos, bem como a adequacdo da intervencao
a prossecucdo dos objetivos delineados nos projetos de vida dos jovens, por parte do

ANSF.
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3.10 Reuniodes de Intervisdo

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Reunides de IntervisGo 010
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional ~ Departamental
| O1/Jan a 01/Jan a
ISSM, IP-RAM DAFI) 31 Doz 31 /Dez

Objetivos

» Assegurar a Protecdo e Inclusdo Social;

» Desenvolver a Eticdcia do Trabalho Integrado no Ambito da Cooperacao
_ com as IPSS’s;
Previstos . - , . "
» Implementar um Sistema de IntervisGo com as IPSS”s com intervencao
em matéria de IntGncia e Juventude, que asseguram a execucdo de

medidas judiciais de promocdo e protecdo.

Alcancados Os objetivos previstos foram alcangados.

Reunides
Previstas Realizadas
6 6
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica

Recursos Materiais

Previstos | Utilizados
Material de Desgaste Répido Material de Desgaste Rapido
Transporte Transporte

Avaliacao e Justificacéo de Desvios

Tendo em vista os objetivos propostos nas reunides, de exposicdo, estudo e consolidacdo
de metodologias e técnicas, bem como troca de experiéncia entre as diversas casas de
acolhimento na RAM, consideramos terem sido momentos de crescimento pessoal e
orotissional cuja regularidade importa manter. Cumulativamente potenciou a aquisicdo
de novos conhecimentos e perspetivas e aumentou a experiéncia teérica e prdtica através
da partilha de experiéncias das diterentes Casas de Acolhimento presentes.
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3.11. Medidas Tutelares Educativas

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Medidas Tutelares Educativas 011
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional ~ Departamental
~ Direcdo Técnica O1/Jan a O01/Jan a
DGRSP Equipa Técnica 31/Dez 31/Dez

Objetivo
» Visar a educac¢do da crianca/jovem para o direito e a sua insercdo,

Previsto : : . .
de forma digna e responsdvel, na vida em comunidade.

Alcancado O obijetivo previsto toi alcancado.

Medidas

Tipologia _ Realizadas . n
Frequéncia de programas tormativos N/A ]

Recursos Humanos

Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica

Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos | Utilizados
N/A N/A
Avaliacao e Justificacéo de Desvios

As situacdes alvo de participacdo judicial sGo acompanhadas pela Equipa Técnica.
Tendo em vista assegurar, em primeira instdncia, o bem-estar e desenvolvimento integral
dos jovens residentes e a inser¢cdo destes na sociedade, de torma digna e responsdvel, a
educacdo dos mesmos para o direito é tundamental. O acompanhamento das medidas
tutelares educativas é realizado em estreita articulacdo com o técnico designado pela
DGRSP, proporcionando-se ao jovem todas as condicdes para o cumprimento da
medida aplicada.
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3.12. Reunides com a Familia

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Reunides com a Familia 012
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional Departamental Organizacional Departamental
ANSF Direcao Técnica O1/Jan a O01/Jan a
~ Equipa Técnica 31/Dez 31/Dez

Objetivos

» Participacao etetiva na vida residencial do jovem;

»  Responsabilizacdo e acompanhamento do percurso do jovem
residencializado;

Previstos » ldentiticacdo de tragilidade nas responsabilidades parentais;
» Avaliacdo do acompanhamento das mudancas no agregado tamiliar;

» Participacdo na elaboracdo e implementacdo do Plano de Intervencao

do jovem.
A\gunsob\e’nvosprewsfosforoma\congodos ..... e
Alcancados
CUTrSO.
Reunides
Previstas Realizadas
Néo quantiticadas 32
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica
Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos | Utilizados
Folhas de Registo Folhas de Registo
Canetas Canetas

Avaliacéo e Justificacéo de Desvios
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Nas reunides realizadas com os tamiliares dos jovens acolhidos, cujos obijetivos
orimordiais foram informar e envolver ativamente as tamilias na vida dos residentes do
ANSF, constatémos diterentes posturas e atitudes. Por um lado, algumas tamilias
mostraram resisténcia em comparecer ds mesmas, mostrando desinteresse e por vezes
impoténcia face a situacdo do jovem. Comumente alegam indisponibilidade ou
dificuldades em se deslocar ao ANSF. Por outro lado, outras familias mostraram-se
recetivas e interessadas, numa fase inicial do acolhimento, em conhecer a casa de
acolhimento e os protissionais que nela trabalham e, numa tase posterior, em conhecer
a situacdo atual ou dificuldades que os seus tamiliares acolhidos manitestam. No
entanto, mesmo estas Ultimas revelaram algumas dificuldades em cooperar na
intervencdo a desenvolver com o jovem. Como maiores constrangimentos ao nosso
trabalho com as tamilias, identiticamos a talta de cooperacdo, a desresponsabilizacdo
face & vida quotidiana dos jovens e a incapacidade por parte da tamilia em cumprir,
parcialmente ou na integra, as propostas de intervencdo conjuntamente detinidas nas

reunides realizadas.
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3.13. Acompanhamento ao Estudo

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto

Acompanhamento ao Estudo 013

Responsabilidade Calendrizagﬁo

Organizacional Departamental Organizacional Departamental
ANSF Direcdo Técnica O1/Jan a 01/Jan a
~ Equipa Técnica 31/Dez 31/Dez
Objetivos

» Promover e valorizar os hdbitos de estudo;

» Melhorar o sucesso escolar, colmatando as diticuldades apresentadas
em determinadas disciplinas;

» Criar um ambiente apropriado e ergonémico para um estudo regular
e estruturado;

» Implementar rotinas didrias com planiticacdo do tempo de estudo.

Alcancados Os obijetivos previstos foram alcancados.

Previstos

Atividades

Previstas Realizadas

ElaboracGo de um plano de estudo, realizado por cada .. . .
. . .  Atividade concretizada.
Jovem, de acordo com a disponibilidade de cada um.

Reunides Individuais e coletivas com jovens. -~ Atividade concretizada.

LT O O O T T T T T N N T T T

A’nwdade.s destinadas & superacdo das principais diticuldades PR T TSI
de cada jovem.

Acompanhamento a realizacdo dos trabalhos de casa. Atividade concretizada.
Realizacdo de atividades de preparacdo para os testes. Atividade concretizada.

Estudo Livre, acompanhado e orientado. Atividade concretizada.

Recursos Humanos

Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo [écnica
Equipa Técnica Equipa Técnica

Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Manuais Escolares Manuais Escolares

Fichas de Atividade Fichas de Atividade
Folhas de Registo Folhas de Registo
Lapis e Canetas Lapis e Canetas

Computador e Tablet Computador e Tablet
Avaliacdo e Justificacdo de Desvios
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Esta € uma atividade que pretendemos dar continuidade para o ano de 2026, visto que
o estudo €, na nossa perspetiva uma das tferramentas mais importantes que permite abrir
portas ndo sé ao conhecimento como também a um tuturo mais promissor.

Como a talta de motivacGo e empenho para o estudo é uma realidade que temos vindo
a assistir, € nosso objetivo, continuar a motivar os nossos jovens para a aprendizagem,
para o desenvolvimento das suas competéncias e a superacdo das suas diticuldades de
modo a que sejam capazes de encontrar as melhores estratégias de estudo, aumentar a
motivacdo, interesse e prazer pela aprendizagem e pelo autoconhecimento. Esta é uma
tarefa que passa por ir ao encontro com as necessidades, interesses e motivacdes dos
nossos jovens ajudando-os a desenvolver as suas competéncias emergentes e a

ultrapassar possiveis obstdculos.
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3.14. Monitorizacdo Escolar

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Monitorizacdo Escolar 014
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional Departamental Organizacional Departamental
ANSF  Direcéo Técnica O01/Jan a O01/Jan a
Fquipa Técnica 31/Dez 31/Dez

Objetivo

» Articulacdo com entidades escolares e tormativas, com vista a promover

Previsto

O sucesso escolar.

Alcancado O obijetivo previsto foi alcancado.

Reunides
Previstas Realizadas
Néao quantiticadas 121
Recursos Humanos

Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica

Fducadora de Reteréncia Fducadora de Reteréncia

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Folhas de Registo Folhas de Registo
Canetas Canetas
Transportes Transportes

Avaliacao e Justificacéo de Desvios

Em termos de acompanhamento escolar, prevemos uma média de aproximadamente 8
reunides com Diretores de Turma, por jovem. Algumas necessidades educativas

identiticadas obrigam a reunides mais especiticas com a Educacdo Especial ou Servico

de Psicologia e Orientacdo. A boa articulagdo com a escola é tundamental e deve ser
considerada enquanto tactor de protecdo. As estratégias desenvolvidas conjuntamente
resultam de forma mais eficaz. Os jovens, de uma forma geral, entendem a relacao
ANSF <> ESCOLA como algo positivo e securizante e entendemos que esta articulacao
deve ser sempre estimulada.
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3.15. Saude e Bem-Estar

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Salde e Bem-Estar 015

Responsabilidade Calendrizagﬁo

Organizacional Departamental Organizacional Departamental

ANSE Direcdo Técnica O1/Jan a 01/Jan a
~ Equipa Técnica 31/Dez 31/Dez

Objetivo
» Articulacdo com entidades pUblicas e privadas, com vista a promover a
saude e bem-estar dos Jovens Residentes.

Previsto

Alcancado O obijetivo previsto foi alcancado.

Consvultas

Especialidade n
Medicina Dentéia 18
Entermagem

ServigosdeUrgéncia A

e e

3
5
4
|
|
|
|
|

.T.ér(]pig S ————

Recursos Humanos

Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica
Servicos Gerais Servicos Gerais

Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Medicacao Medicacdo
Transporte Transporte
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Avaliacdo e Justificacdo de Desvios

As consultas médicas revestem-se de particular relevancia na promocdo do bem-estar
dos jovens. Na integracdo e consequente inscricdo dos jovens no Centro de Saldde da
drea de residéncia, é solicitada a primeira consulta com a Médica de Familia para
avaliacdo geral do estado de salde. Se necessdrio, sGo proporcionados outros
acompanhamentos apds a devida avaliacdo. Mantemos, sempre que possivel,
acompanhamentos que o jovem ftrequente regularmente antes da sua integracdo,
nomeadamente na especialidade de Pedopsiquiatria e Psicologia. Consideramos que os
nUmeros apresentados sdo ajustados & taixa etdria e necessidades identiticadas.
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3.16. Formacdo dos Recursos Humanos do ANSF

Designacédo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Formacdo dos Recursos Humanos do ANSF 016
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional Departamental ~ Organizacional  Departamental
Direcdo Técnica
ANSF Equipa Técnica 01/Jan a 01/Jan a
Supervisora 31/Dez 31/Dez
Formadores Externos

Objetivos
» Dotar os RH do ANSF de ferramentas/instrumentos concetuais que

maximizem o desempenho protissional;
» Retletir sobre as prdticas educativas retforcando as pedagogicamente
adequadas;

Previstos . . . cx .3
» Promover estilos de comunicacdo assertivos que tacilitem o espirito de

equipaq,
» Aumentar a produtividade e motivacao;
» Melhorar o desempenho da equipa.

Alcancados Os objetivos previstos foram alcancados, na sua globalidade.

Reunides
Previstas Realizadas
4 0
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica
Equipa Educativa Equipa Educativa
Servicos Gerais Servicos Gerais
Servicos de Alimentacao Servicos de Alimentacao
Servicos Administrativos Servicos Administrativos

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Portétil e TV Portétil e TV
Folhas de Registo Folhas de Registo
L&pis e Canetas L&pis e Canetas
Transporte Transporte
Géneros Alimentares Géneros Alimentares
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Avaliacdo e Justificacdo de Desvios

A tormacéo dos RH assume-se como estratégia do ANSF em assegurar um desempenho
protissional e organizacional desejado. Foram proporcionadas mais formacdes, que ndo
estavam previstas no PAA de 2025, que poderdo ser consultadas na pdgina 48. Para o
ano de 2026, temos a intencdo de ministrar tormacdo nas dreas detinidas pela Direcdo
do ANSF e sugeridas pelos RH, privilegiando a incorporacdo de novos conhecimentos

ou a melhoria dos existentes, procurando a maximizacdo do desempenho profissional

num ambiente positivo.

Pdgina 30 de 69



Relatério Anual de Atividades | 2025

3.17. Programa de Treino da Mente Compassiva para Cuidadores das

CAR na RAM

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Programa de Treino da Mente Compassiva para Cuidadores das 017
Casas de Acolhimento Residencial da RAM f
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional Departamental Organizacional Departamental
SSM—1IP, RAM e | 01/Jan o 01/Jan @

Direcdo Técnica

31/Dez | 31/Dez

UPC’— U. Coimbra

Objetivos

» Avaliar o impacto do programa de Treino da Mente Compassiva para

Cuidadores na qualidade dos processos e das prdaticas de prestacdo de
cuidados nas Casas de Acolhimento Residencial na Regido Auténoma da
Madeira;

» Promover uma mentalidade atiliativa e de prestacdo de cuidados nos

_ colaboradores das casas de acolhimento residencial;
Previstos g . . -

»  Contribuir para melhorar a qualidade de vida proftissional dos
cuidadores, e para tornecer estratégias de intervencdo que respondam das
necessidades emocionais das criancas e jovens;

» Facilitar um modelo de intervencdGo uniticado, destina-se a todos os

colaboradores da casa de acolhimento residencial (equipas técnicas,

educativas e de apoio).

Alcancados Os obijetivos previstos foram alcancados.

Reunides

Previstas Realizadas

8 8

Recursos Humanos
Previstos Utilizados

Direcdo Técnica Direcdo [écnica

Equipa Técnica Equipa Técnica

Equipa Educativa Equipa Educativa

Servicos Gerais Servicos Gerais
Servicos de Alimentacao Servicos de Alimentacdo
Servicos Administrativos Servicos Administrativos

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Portatil Portatil
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TV v
Folhas de Registo Folhas de Registo
Ldpis Ldpis
Canetas Canetas
Géneros Alimentares Géneros Alimentares

Avaliacdo e Justificacdo de Desvios

Nesta intervencdo grupal, desenvolveu-se e estimulou-se sistemas biotisiolégicos
especiticos associados ao bem estar e @ torma como o nosso corpo responde a situacdes
de stress, assim como treinaram-se competéncias de regulacdo das emocdes (como os
estados emocionais negativos que emergem perante das diticuldades da vida), tormas
de estar nas relacées interpessoais (nomedamento no contexto protissional), como
também competéncias comportamentais para lidar de torma adaptativa com as

diticuldades e os desafios do quotidiano. O TMC ftoi aplicado com recurso a
psicoeducacdo e a um conjunto de exercicios e de prdticias experienciais baseadas no

mindtulness, no treino da atencdo, em prdticas de imagnacdo tocadas na compaixdo e

em exercicios comportamentais, estimulando momentos de partilha e retlexdo.
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3.18. Saude e Medicina no Trabalho

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Salude e Medicina no Trabalho 018
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional ~ Departamental
o, | O1/Jan a 01/Jan a
Novos Rumos Direcdo Técnica 31/Dez 31/Dez

Objetivos
» Facilitar aos RH a melhoria continua das condicées de sadde, nas

Previstos dimensdes fisica e mental;
» Promover a sadde, bem-estar e produtividade dos RH.

Alcancados Os objetivos previstos toram alcancados.

Reunides

Previstas Realizadas

2 <

Recursos Humanos
Previstos Utilizados

Direcdo Técnica Direcdo Técnica

Equipa Técnica Equipa Técnica

Equipa Educativa FEquipa Educativa

Servicos Gerais Servicos Gerais
Servicos de Alimentacao Servicos de Alimentacao
Servicos Administrativos Servicos Administrativos

Avaliacao e Justificacéo de Desvios

O investimento na satde e medicina no trabalho ndo é encarado pelo ANSF somente
como um custo de adequacdo & legislacGo em vigor. Acreditamos que gera uma
influéncia direta na produtividade dos nossos RH, pois sGo essenciais para os mesmos,
sublinhando o seu objetivo mais global de promover a satdde, bem-estar e produtividade,
de modo a que a relacdo entre o trabalho e o trabalhador nGo provoque doenca ou
incapacidade, prevenindo qualquer eteito negativo proftissional, social e pessoal do
trabalhador.
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3.19. Star Riders Portugal — Delegacdo da Madeira

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Star Riders Portugal — Delegacdo da Madeira 019
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional Departamental Organizacional Departamental
Star Ric{ers Porrug_ql Equipe Técnice E O1/Jan o 01/Jan a
Delegacdo da Madeira 31/Dez 31/Dez

Obi’rivos

» Dar a conhecer o espirito de camaradagem e solidariedade de um grupo

Previstos de motards;

» Realizar passeios mototuristicos pela ilha da Madeira.

Alcancados Os obijetivos previstos foram alcancados.

Reunides
Previstas Realizadas
3 2
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Equipa Técnica Equipa Técnica
Equipa Educativa Equipa Educativa
Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Transportes Transportes
Géneros Alimentares (Géneros Alimentares

Avaliacao e Justificacdo de Desvios

A parceria estabelecida com os Star Riders Portugal — Delegacdo da Madeira é deveras
gratiticante para os Jovens Residentes, pois tem vindo a permitir que os nossos jovens
possam experimentar um diversiticado conjunto de atividades proporcionados pelos
elementos do grupo de motards. Estamos confiantes nesta parceria, que esperamos que
seja duradoura e satistatéria para os nossos jovens

residentes.
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3.20. Comemoracoes de Efemérides

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Comemoracoes de Etemérides 020
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional Departamental Organizacional Departamental
ANSF Equipa Técnica O01/Jan a 01/Jan a
- Equipa Educativa 31/Dez 31/Dez

Objetivo

» Comemorar algumas datas relevantes de ordem cultural, social e

Previsto .
religiosa.

Alcancado O objetivo previsto foi alcancado.

Reunides
Previstas Realizadas
] 11
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Direcdo Técnica e Equipa Técnica Direcdo lécnica e Equipa Técnica
Fquipa Educativa e Servicos Gerais Equipa Educativa e Servicos Gerais
Servicos de Alimentacao Servicos de Alimentacao
Servicos Administrativos Servicos Administrativos
Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Portétil Portétil
v v
Sistema de som Sistema de som
Géneros alimentares Géneros alimentares
Material de desgaste Material de desgaste
Transportes Transportes

Avaliacdo e Justificacdo de Desvios

As comemoracoes das efemérides acima descritas visam, por um lado, os interesses e
motivacdes da populacdo residente, assim como, os ideais cristGos defendidos pelo
ANSF, respeitando a liberdade de pensamento dos mesmos.
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3.21. Programa Regular de Atividade Fisica

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Programa Regular de Atividade Fisica 021
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional ~ Departamental
. . | O1/Jan a 01/Jan a
ANSF Fquipa Técnica 31/Dez 31/Dez

Objetivos
» Realizar atividades fisico-desportivas que permitam a aquisicGo de

conhecimento de tforma interdisciplinar e divertida;

» Promover a adocdo de estilos de vida sauddével e hdbitos de atividade
fisica regular, combatendo o sedentarismo, obesidade e stress;

» Propiciar momentos de exploracdo e destrutacdo da natureza e de

_ atividades ao ar livre;
Previstos . .o .

» Proporcionar momentos lUdicos e de lazer com componentes desportivas,
potenciando o desenvolvimento da coordenacdo motora, espirito de
equipa, concentracdo, criatividade e sentido critico;

» Desenvolver competéncias gerais nas dreas da Educacdo Fisica e
Desporto, Expressoes, Formacao Pessoal, Recreacdo e

Intergeracionalidade.

Alcancados Os objetivos previstos toram alcancados na sua globalidade.

Reuniodes
Previstas Realizadas
/8 60
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Equipa Técnica Equipa Técnica
Equipa Educativa Equipa Educativa
Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Portétil e TV Portétil e TV
Sistema de som Sistema de som
Material Desportivo Diverso Material Desportivo Diverso

Avaliacdo e Justificacdo de Desvios
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A prdética regular de atividade fisica é, sequndo diversos estudos cientiticos, um veiculo
oromotor de salde e bem-estar nas suas mais variadas dimensdes. A realizacGo destas
atividades nas instalacées do ANSF surgiu sobretudo, i) para complementar, em alguns
casos, a auséncia de qualquer tipo de prdtica por parte dos jovens; ii) ajudar no
incremento do desempenho desportivo dos jovens que tinham prdatica regular de uma

modalidade tederada; e por Gltimo iii) ajudar a superar diticuldades nas matérias de
ensino lecionadas na disciplina de Educacdo Fisica, nos diterentes niveis de ensino.
Detendemos que a prética regular de atividade ftisica serviu como um meio de ocupacdo
dos tempos livres dos jovens residentes, ajudando-lhes a diminuir os niveis de ansiedade

e stress resultantes sua situacdo atual.
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3.22. Atividades Ludico-Recreativas, Desportivas, Pedagégicas e
Socioculturais

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto

Atividades ~ LOdico-Recreativas, Desportivas, Pedagdgicas e |

022

Socioculturais :
Responsabilidade Calendarizacdo

Organizacional Departamental Organizacional Departamental
ANSE Direcdo Técnica O1/Jan a 01/Jan a
~ Equipa Técnica 31/Dez 31/Dez
Objetivos
» Proporcionar as criancas/jovens a criacdo de novas oportunidades de
Previstos aprendizagem);

» Promover hdbitos e estilos de vida sauddveis.

Alcancados Os objetivos previstos foram alcancados na sua globalidade.

Reunides
Previstas Realizadas
y /
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica
Equipa Educativa Equipa Educativa
Servicos Gerais Servicos Gerais
Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Géneros Alimentares Géneros Alimentares
Reteicoes Reteicoes
Transporte Transporte
Entradas e/ou Ingressos Entradas e/ou Ingressos

Avaliacdo e Justificacéo de Desvios
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As atividades |Udico-recreativas, desportivas, pedagdgicas e socioculturais assumem um
papel preponderante no  desenvolvimento das  potencialidades humanas,
proporcionando condicdes adequadas ao seus desenvolvimento tisico, motor,
emocional, cognitivo e social. Estas propiciam uma experiéncia completa do momento,
associando o ato, o pensamento e o sentimento. Os jovens expressam-se, assimilam
conhecimentos e constroem a sua realidade quando estdo a praticar uma atividade deste
tipo (eleva a sua autoestima). Em 2026 pretendemos dar continuidade e aumentar este
tipo de atividades, por consideramos que influenciam positivamente o quotidiano dos

jovens bem como lhes garantem condicoes adequadas para desenvolverem e adquirirem

novas competéencias.
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3.23. Atividades de Verado

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Atividades de Verao 023
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional Departamental Organizacional Departamental
ANSF Equipa Técnica O01/Jan a 01/Jan a
- Equipa Educativa 31/Dez 31/Dez

Objetivos
» Organizar e promover atividades com a tinalidade de proporcionar um

orograma de cardter educativo, cultural, desportivo, ambiental e [Udico;

» Estimular a autonomia, a iniciativa e a criatividade dos jovens, apelando
Previstos a uma participacdo ativa nas atividades;

» Estimular o respeito e a aceitacGo das diterencas e o apelo a cidadania;

» Proporcionar oportunidades de criacGo de memdrias duradouras e

contribuir para um crescimento sauddvel e teliz.

Alcancados Os objetivos previstos foram alcangados.

Reunides
Previstas Realizadas
3 3
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica
Equipa Educativa FEquipa Educativa
Servicos Gerais Servicos Gerais
Servicos de Alimentacao Servicos de Alimentacao
Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Géneros Alimentares Géneros Alimentares
Reteicoes Reteicoes
Transportes Transportes
Entradas e/ou Ingressos Entradas e/ou Ingressos

Avaliacao e Justificacéo de Desvios
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As atividades desenvolvidas durante o Verdo, visam, em primeira instncia, a ocupacdo
dos tempos livres dos Jovens Residentes. Contudo, as escolhas das atividadades a
dinamizar, contemplavam igualmente as atividades que garantissem a aquisicGo ou
desenvolvimento de novas competéncias sociais, tisico-motoras, cognitivas e emocionais,

contribuindo para um desenvolvimento holistico e harmonioso dos jovens residentes.
Serd, sem duUvida, um projeto a dar continuidade no préximo ano.
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3.24. Projeto de Culindria

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Projeto de Culindria 024
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional ~ Departamental
. - : 14/Jan a 14/Jan a
ANSF Fquipa Técnica 31/Dez 31/Ago

Objetivos
» Proporcionar aos jovens oportunidades de treinar a sua autonomia na

contecdo de reteicoes;

» Desenvolver a capacidade de criatividade na culindria, imaginando

pratos sauddveis com os ingredientes disponiveis na CAR;

» Trabalhar competéncias de trabalho em equipa, nomeadamente a

_ toler@ncia e respeito pelas opinides dos outros;

Previstos . i} T
» Promover capacidade de gestdo de tempo, organizacdo, planeamento e
execucdo de taretas domésticas relacionadas com a culindrig;

» Desenvolver competéncias de gestdo de dinheiro, com a elaboracdo de
orcamentos para o que vao cozinhar;
» Promover hdbitos de vida sauddvel, orientando para escolhas de ementas

sauddveis e econdmicas;

Alcancados Os objetivos previstos foram alcancados.

Atividades
Previstas Realizadas
4 24
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Equipa Técnica Equipa Técnica
Equipa Educativa Equipa Educativa
Servicos de Alimentacao Servicos de Alimentacao
Servicos Gerais Servicos Gerais
Nutricionista Nutricionista
Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Bens Alimentares Bens Alimentares
Utensilios de Cozinha Utensilios de Cozinha
Livros de Receitas Livros de Receitas
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Avaliacdo e Justificacdo de Desvios

Observou-se que os jovens, na sua maioria, aderiam bem a estas atividades e
colaboravam em pequenos grupos, distribuindo taretas entre os elementos, participando
na elaboracdo das ementas, lista de compras, orcamentos, compras de supermercado e
conteccdo das refeicdes. Revelaram orgulho dos pratos apresentados aos restantes
colegas, inovando e ousando em pratos mundiais, como o sushi e pizzas. A evolucGo no
dominio das técnicas de confeccdo de reteicdes toi signiticativa e a tentativa de escolha
de ementas sauddveis aumentou.
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3.25. Sistema de Avaliacdo de Desempenho

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Sistema de Avaliacdo de Desempenho 025
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional Departamental Organizacional Departamental
ANSF Direcao Técnica 14/Jan a 14/Jan a
- Consultora Externa 31/Dez 31/Dez

Objetivos
» Desenvolver uma cultura de gestdo orientada para resultados com base

em obijetivos previamente estabelecidos;

» Mobilizar os colaboradores em torno da missGo essencial do servico,

orientando a sua atividade em tuncdo de obijetivos claros e critérios de

avaliacdo transparentes;

» Reconhecer o mérito, assegurando a diterenciacdo e valorizacdo dos
Previstos diversos niveis de desempenho;

» Promover a comunicacdo eficaz entre as Equipas e entre hierarquias,

estabelecendo como instrumentos essenciais no processo de avaliacdo de

desempenho a entrevista anual;

» Fomentar o desenvolvimento protissional dos tunciondrios, através da

identiticacdo de necessidades de tormacdo, tendo em conta os resultados

Alcancados Os obijetivos previstos foram alcancados.

Reunides
Previstas Realizadas
9 9
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Consultora Externa Consultora Externa
Equipa Técnica Equipa Técnica
Equipa Educativa Equipa Educativa
Servicos Gerais Servicos Gerais
Servicos de Alimentacdo Servicos de Alimentacao
Servicos Administrativos Servicos Administrativos
Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
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Portdti Portatil

Sistema de Som Sistema de Som

Folhas Registo Folhas Registo

Canetas Canetas

Avaliacdo e Justificacdo de Desvios

A implementacdo do Sistema de Avaliacdo de Desempenho foi fundamental para
promover uma gestdo mais eticaz e orientada para resultados. Este sistema permitiu que
os gestores acompanhassem de torma continua o desempenho dos colaboradores,
identiticando pontos tortes e dreas de melhoria. Com base nesses dados, foi possivel
tracar planos de desenvolvimento individualizados, além de detinir metas claras e
alinhadas com os objetivos organizacionais. Dessa torma, o Sistema de Avaliacdo de
Desempenho contribuiu e contribuird para uma cultura de exceléncia, estimulando a

motivacGo e o comprometimento dos colaboradores, ao mesmo tempo que retorca a
tfransparéncia e a justica nas avaliacoes.
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3.26. Programas Juvenis

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Programas Juvenis 026
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional Departamental Organizacional Departamental
Direcdo Regional F quina Técnica E O01/Jan a 01/Jul a
de Juventude 31/Dez 31/Ago

Objetivos
» Retforcar a componente tormativa dos jovens, em contexto de educacao

ndo formal;

» Potenciar a aquisicdo de competéncias interpessoais, sociais e técnicas;
Previstos » Proporcionar uma ocupacdo dos tempos livres dos jovems, através da

prestacdo de atividades, em dreas do seu préprio interesse;

» Fomentar o sentido de responsabilidade, participacdo social, interajuda

e convivialidade entre os jovens.

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Alcancados Os objetivos previstos foram alcangados.

Reunides
Programa Inscricdes
=\f BTAGs=VERA® Estégios de Verdo 0

Monitor Jumor

..........................................................................................................................................................................................................................................................................

Juven’rude Ahvcl

Jovem em Formagoo

fvoluntanadou.er-n Voluntariado Juvenil

OO O

Recursos Humanos

Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica

Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Géneros Alimentares Géneros Alimentares
Reteicoes Reteicoes
Transportes Transportes

Avaliacéo e Jushflcagao de Desvios
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A participacdo dos jovens do ANSF nos programas juvenis promovidos pela DRJ revelou-
se extremamente positiva, constituindo uma oportunidade relevante de inclusao,
desenvolvimento pessoal e envolvimento ativo na comunidade. Iniciativas como o Jovem
em Formacdo permitiram aos jovens adquirir novas competéncias, retorcar hdbitos de
responsabilidade e cidadania e ocupar de torma estruturada e sauddvel os seus tempos
ivres. A diversidade das atividades e o acompanhamento proporcionado tavoreceram a
motivacdo, o sentido de pertenca e o contacto com diterentes contextos sociais e
profissionais, contribuindo para uma vivéncia mais enriquecedora e participativa.

De igual modo, o acesso aos apoios ao Associativismo Jovem e & participacdo em
Campos de Férias potenciou experiéncias de socializacdo, trabalho em equipa e
autonomia, tundamentais para o percurso de crescimento destes jovens. A utilizacdo das
platatormas online da DRJ para candidaturas e intormacdo revelou-se um instrumento
tacilitador, promovendo a igualdade de oportunidades no acesso aos programas.
Globalmente, estas experiéncias tiveram um impacto muito positivo no bem-estar, na
autoestima e nas perspetivas de tuturo dos jovens envolvidos, reforcando a importdncia
da continuidade e do reforco destas parcerias no dmbito da intervencdo educativa e
social junto da populacdo jovem acolhida.
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4. Projetos/Atividades Nao Previstas no PAA

4.1. Formacao dos Recursos Humanos do ANSF

Designacédo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Formacao dos Recursos Humanos do ANSF 016
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional  Departamental
Direcdo Técnica
ANSE ~ Equipa Técnica O1/Jan a O01/Jan a
Supervisora 31/Dez 31/Dez
Formadores Externos

Objetivos

» Dotar os RH do ANSF de ferramentas/instrumentos concetuais que

maximizem o desempenho protissional;

» Retletir sobre as praticas educativas reforcando as pedagogicamente

adequadas;

Previstos . . . " ;.
» Promover estilos de comunicacGo assertivos que facilitem o espirito de

equipaq,
» Aumentar a produtividade e motivacao;

» Melhorar o desempenho da equipa.

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Alcancados Os obijetivos previstos foram alcangados, na sua globalidade

Formacoes
Entidade Formadora . Temdtica

Conformidade com o RGPD nas Juntas de Freguesm
Artigo 80 Requisitos Organizacionais, Metodologias de Conformidade e
. Nomeagao do Encarregado de Protecdo de Dados
AFI\/\ - _f_E’rcqus de Desenvo\wmen’ro do( ) Jogodor( ) de Fu’rebol
CPCJ Funchal Crescer com Pro’regoo ~ 30 anos de m’rervengoo z
T __;___oprendmogem _
CTP Match Fixing no " Desporto: como um  treinador pode estar
... preparado e -
CTP S _O que O Trelnodor deve sober sobre Psncologm do Despor’ro
CTP S Os valores do Desporro — perspetiva do Judo S
CIP Monitorizagdo dos atletas - XPS NETWORK
CTP S _?___Compe’rencms do ’rremc:dor com Tomaz Morms | _
CTP I _\nves’rlgcr para Aphcclr O que o Desporro Realmen’re Necessﬂrq
CIF Coach Talks - A compe’rencm do treinador na alta competicdo
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Desafios e Es’rro’régios de InTerven(;(jo - O Treinador e o Atleta

EAPN - Portugal Como entender o funcmnamem‘o de uma Junta de Freguesm __
SSM. IP-RAM Intervencdo Técnica Educativa no Acolhimento Residencial —
2.7 Edigo
Orientacdo Sexual, Identidade de Género, Expressdo de
ISSM, [P-RAM - Género e Caracteristicas Sexuais: Criancas e Jovens LGBTI+ -
.. 1.°EdicGo . R
____ISSM IP RAI\/\___________________I______.___I__;____Regulogclo do Exerocno dc:s Responsab|l|d0des Poren’rms
1SoM, 1P-RAM ___.;__Regummemo de Reg'sm dOS IPSS's
Liga Portugal Business _
School  (<urodePreparacdode Delgads B

Perturbacées do Luto Prolongado: Fatores de risco e protecdo,
~ sinais de alerta e critérios de diagndstico

i XI Semindrio de Psicologia da Educacéo: Construir Escolas
Ordem dos Psicélogos
~ Seguras para Percursos de Bem-Estar e Sucesso

NeuroGime Academy

QualiRAM Higiene e Seguranca Alimentar
2 . Curso Infensivo | Hiperatividade e Défice de Atencao: Avaliar
eConstruir |
e Intervir

Trabalhar entre riscos \ O trabalho das equipas nas casas de
Sandra Atonso acolhimento com uma perspetiva de acolhimento com uma
__ ~ infencionalidade ‘terapéutica
SRPC IP RAM Suporte Bdasico de Vida
UCAD Dependencm sem Subs’roncna
Universidade da Applied Science and Development in Football: from elite
Madeira ~ performance to health and inclusion _
Universidade P6s-Graduacdo em Educacao Especml ‘Dominio Cognmvo e
Fernando Pessoa Motor

Recursos Humanos

Previstos Utilizados

Direcdo Técnica e Equipa Técnica Direcdo Técnica e Equipa Técnica

quipa Educativa e e Serv. Administrativos Equipa Educativa e e Serv. Administrativos
Servicos Gerais e Servicos de Alimentagéo = Servicos Gerais e Servigos de Alimentacdo
Formadores Externos Formadores Exernos

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Portatil Portdtil
TV TV

Folhas de Registo, Canetas e Ldpis Folhas de Registo, Canetas e Lapis

Transporte

Transportes
(Géneros Alimentares
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(Géneros Alimentares

Avaliacao e Justificacdo de Desvios

A tormacdo protissional continua assume um papel central na qualiticacdo dos
colaboradores de uma Casa de Acolhimento Residencial de criancas e jovens, sendo
determinante para a qualidade das respostas prestadas. Num contexto marcado por
elevada complexidade emocional, social e educativa, a atualizacGo permanente de
conhecimentos e competéncias permite aos profissionais intervir de torma mais
consciente, ética e ajustada das necessidades especiticas de cada crianca e jovem,
promovendo o seu bem-estar e desenvolvimento integral.

A diversidade das dreas de tormacdo — como desenvolvimento intantil e juvenil, gestao
de comportamentos, salde mental, direitos da crianca, trabalho em equipaq,
comunicacdo, gestGdo de contlitos e autocuidado protissional — revela-se
particularmente pertinente. Estas tormacdes contribuem para uma atuacdo mais segura
e eficaz, tortalecem a capacidade de tomada de decisGo e tomentam prdticas educativas
e relacionais mais consistentes, alinhadas com os principios da protecdo e promocao
dos direitos das criancas e jovens acolhidos.

Paralelamente, a tormacGo continua tem um impacto significativo na satistacdo e
motivacdo dos colaboradores. O investimento no desenvolvimento protissional reforca o

sentimento de valorizacGo, reconhecimento e pertenca a organizacdo, reduzindo o risco
de desgaste emocional e burnout, tGo frequentes neste tipo de resposta social.
Protissionais mais capacitados tendem a sentir-se mais confiantes, envolvidos e
comprometidos com a missdo institucional.

Por tim, a aposta estratégica na tormacdo traduz-se em ganhos claros para a
prosperidade organizacional. Equipas mais qualiticadas e coesas contribuem para um
melhor clima institucional, para a melhoria continua das praticas e para o reforco da
credibilidade da Casa de Acolhimento Residencial junto das entidades parceiras e da
comunidade. Assim, a formacdo profissional continua constitui um pilar essencial para a
sustentabilidade, eticdcia e qualidade do acolhimento residencial.
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4.2. Atividades Ludico-Recreativas, Desportivas, Pedagégicas e
Socioculturais

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto

Atividades LiUdico-Recreativas, Desportivas, Pedagdgicas e 022
Socioculturais

Responsabilidade Calendrizagﬁo

Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional ~ Departamental

ANSF Direcdo Técnica O1/Jan a O01/Jan a
Fquipa Técnica 31/Dez 31/Dez
Objetivos
» Proporcionar as criancas/jovens a criacdo de novas oportunidades de
Previstos aprendizagem;

» Promover hdbitos e estilos de vida sauddveis.

Alcancados Os objetivos previstos foram alcancados na sua globalidade.

Atividades
Descricdo Data
Dia do Pensamento @ Parque de Santa Catarina - 22/tev
Agc:o de sen5|b|hzc1<;c|o sobre compor’romen’ros d|srupT|vos @ PSP Funchol ~ 17/mar
Dio da Afividade Fisica @ Jardins da Nazaré  08fabr
__Posse|o de ’re\eferlco e visita Ao Jordlm Troplcc:\ Mon’re Po\cce o - 09/abr
Liga Por’rugal 2 | CS Monhrho X FC \-/iz.e-ld ................ . 16/mai.
Filme: Lilo & S’rn‘ch @ Cmep\oce _CC. Mc:dewc: Shoppmg ............... 24/mai
ercado Quinhents @ Mochco ok
Zumbo — de volta ao Bairro - 14/|un .
o e 50\ @ M|rgdouro dgs Neves A
. Aﬂgnhco @ ngo do Povo i CC”S 8 S — ——— 28/|Un
mExpoMgdewg = R e ‘]O/iu|
e i Agropecudnq @ Poﬁo Lo e - 12/|U| ______
Ahwdqde - Vela @ lote C|Ube o Sqn’rq Cruz e Q'QI/M
Rali da Madeira — Sessoo de Au’rogrofos @ Cosnlno dCI Modelro B B 29/|u|
[y que”'(] - Super Espec|g| neeeq = o
Peddy Paper - Servicos da Comunidade ~ 12/ago
."Jon’rc:r Comemora’rlvo do Su-f:és-s.o Escolar @ Pld.zd. Buffef ................ o 19/090
i Oufdoor @ Jgrd|n5 do Fre—r— S —— 21/090
Funchg| Downfown @ quque de o Cgmnnd o 23/090
Passeio de Catamard @ VMT — Madeira S S 30/090
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Paintball @ Hotel Velho - Camacha ~ O4/set
Festa de Natal do ATL @ Associagéo Garouta do Calhau  23/der
Convivio Intergeracional de Natal @ Centro Comunitério de Santo Amaro ~ 23/dez

Recursos Humanos

Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo Técnica
Equipa Técnica Equipa Técnica

Equipa Educativa Equipa Educativa
Servicos Gerais Servicos Gerais
Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Géneros Alimentares Géneros Alimentares
Reteicoes Reteicoes
Transportes Transportes
Entradas e/ou Ingressos Entradas e/ou Ingressos

Avaliacdo e Justificacdo de Desvios

As atividades |Udico-recreativas, desportivas, pedagdgicas e socioculturais assumem um
papel preponderante no  desenvolvimento das potencialidades humanas,
oroporcionando condicdes adequadas ao seus desenvolvimento ftisico, motor,
emocional, cognitivo e social. Estas propiciam uma experiéncia completa do momento,
associando o ato, o pensamento e o sentimento. Os jovens expressam-se, assimilam
conhecimentos e constroem a sua realidade quando estdo a praticar uma atividade deste
tipo (eleva a sua autoestima). Em 2026 pretendemos dar continuidade e aumentar este
tipo de atividades, por consideramos que intluenciam positivamente o quotidiano dos
jovens bem como |hes garantem condicoes adequadas para desenvolverem e adquirirem

novas competéncias.
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4.3. Atividades de Verdao

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto

Atividades de Verao 023
Responsabilidade Calendarizacéo

Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional ~ Departamental

ANSF ~ Equipa Técnica 01/Jan o 01/Jan a
~ Equipa Educativa 31/Dez 31/Dez

Objetivos

» Organizar e promover atividades com a tinalidade de proporcionar um

orograma de cardter educativo, cultural, desportivo, ambiental e [Gdico;

» Estimular a autonomia, a iniciativa e a criatividade dos jovens, apelando
Previstos a uma participacdo ativa nas atividades;

» Estimular o respeito e a aceitacdo das diterencas e o apelo a cidadania;

» Proporcionar oportunidades de criacGo de memdrias duradouras e

contribuir para um crescimento sauddvel e teliz.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Alcancados Os obijetivos previstos foram alcangados.

Atividades

Descricdo Data(s)
Complexo Balnear do Lido 11/jul, 26/jul
. 28/jul, 31 jul, 11/ago, 14/ago, 25/ago
15/jun

- 28/jul, 01/ago, 07/ago, 10/ago, 12/ago,

Complexo Balnear da Ponta Gorda

Praia Formosa (Funchal

Lido Velho 17/ago, 20/ago, 21/ago, 29/ago, 31/ago,
O3t
Praia de Machico e 19 abr

) 09/go
Aquaparque 09/jul, 29/jul, 05/ago, 20/ago

Praia das Palmeiras (Santa Cruz

Recursos Humanos

Previstos Utilizados
Direcdo Técnica Direcdo [écnica
Equipa Técnica Equipa Técnica

Equipa Educativa Equipa Educativa
Servicos Gerais Servicos Gerais
Servicos de Alimentacdo Servicos de Alimentacdo
Jovens Residentes Jovens Residentes
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Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Géneros Alimentares Géneros Alimentares
Reteicoes Reteicoes
Transportes Transportes
Entradas e/ou Ingressos Entradas e/ou Ingressos

Avaliacdo e Justificacdo de Desvios

As atividades desenvolvidas durante o Verdo, visam, em primeira instGncia, a ocupacdo
dos tempos livres dos Jovens Residentes. Contudo, as escolhas das atividadades a
dinamizar, contemplavam igualmente as atividades que garantissem a aquisicGo ou
desenvolvimento de novas competéncias sociais, tisico-motoras, cognitivas e emocionais,
contribuindo para um desenvolvimento holistico e harmonioso dos jovens residentes.
Serd, sem duUvida, um projeto a dar continuidade no préximo ano.
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4.4. Ecos da Leitura

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Ecos da Leitura 027
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional ~ Departamental
- - | 29/Set a 29/Set a
ANSF Equipa Educativa 31/Des 31/Des

Objetivos

» Melhoria de competéncias de leitura e interpretacéo;

» [dentiticacdo das diticuldades individuais;
» Reforco da autoconfianca;

Previstos » EstimulacGo do pensamento critico e da capacidade de
argumentacao,
» Desenvolvimento de competéncias de comunicacdo, cooperacdo
e empatia.

N.© de Sessoes

Previstas Realizadas
30 20
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Equipa Educativa Equipa Educativa
Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Livros Livros
Material de desgaste Material de desgaste

Avaliacéo e Justificacdo de Desvios

Consideramos que o projeto possibilita a promocdo de hdbitos de leiturg,
competéncias de literacia e desenvolvimento critico.

Veriticou-se o cancelamento de algumas sessdes, sobretudo devido & sobreposicao
com outras atividades institucionais e & auséncia da comparéncia dos jovens, no
inicio da adaptacdo dos jovens residentes.
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4.5. Desafia o Saber

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Desafia o Saber 028
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional ~ Departamental
. ] 01/Abr a 01/Abr a
ANSF Equipa Educativa 31/Des 31/Des

Objetivos

» Incentivar a curiosidade inteletual e o gosto pela aprendizagem

autonoma;

» Desenvolver competéncias de pesquisa;

» Estimular a capacidade de sintese e organizacgo do
conhecimento, através da resposta estruturada a trés questoes

sobre a pessoa escolhida;

Previstos » Promover a express@o oral clara e confiante, ao apresentar o
trabalho perante o grupo;
» Retorcar a escuta activa e o respeito pelo outro, durante as
apresentacdes dos colegas;
» Fomentar valores como o estorco, a responsabilidade e a
valorizacdo de modelos positivos, reconhecendo contributos

relevantes para a sociedade.

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Alcancados Os obijetivos previstos toram alcancados, na sua globalidade.

N° de Sessdes

Previstas Celebrados
/ 5
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Fquipa Educativa Equipa Educativa
Jovens Residentes Jovens Residentes

Recursos Materiais

Previstos Utilizados
Televisao Televisao
Portatil Portatil
Material de desgaste Material de desgaste

Avaliacéo e Justificacdo de Desvios
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De um modo geral, os objetivos toram alcancados, veriticando-se envolvimento,
interesse e evolucdo nas capacidades de pesquisa, organizacdo da informacdo e

apresentacdo oral. No decorrer da implementacdo do projeto, veriticaram-se
alguns desvios tace ao planeamento inicial, resultantes da necessidade de articular
a atividade com as restantes responsabilidades e exigéncias do contexto escolar
dos jovens, assim como da equipa organizadora. A sobreposicGo com momentos
de maior carga letiva, periodos de avaliacdo e realizacdo de trabalhos escolares
por parte dos jovens e talta de disponibilidade da Educadora Responssdvel, levou
a necessidade de reajustar o calenddrio previsto e a uma reorganizacdo das
atividades. O projeto pretende continuar no ano de 2026 com os devidos reajustes.
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4.6. Encontro de Saberes

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Encontro de Saberes 029
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional Departamental
. . | 01/Set a 01/Set a
T - 5
ANSF -~ Equipa Técnica 30/Nov 30/Nov

Objetivos
» Conhecer protissionais das dreas do seu interesse e que perceber, através
de conversa informal, o que implica exercer essa protissdo, os seus
desatios e tacilidades;

» Motivar os jovens a prosseguir com os seus estudos para concluirem com
suCesso O curso necessdrio para obterem a profissGo que desejam;

» Criar pontes e redes de contato com profissionais experientes em diversas
Greas que possam abrir as portas do seu local de trabalho para os jovens
visitarem e conhecerem, in loco, como é exercer esse oficio;

» Contribuir para a autoestima positiva dos jovens, na medida em que
alimentamos a possibilidade de realizarem os seus sonhos.

Alcancados Os obijetivos previstos toram alcancados, na sua maioria.

Previstos

Aniversdarios

Previstos Celebrados
/ /
Recursos Humanos
Previstos Utilizados
Equipa Técnica Equipa Técnica
Equipa Educativa Equipa Educativa
Servicos de Alimentacao Servicos de Alimentacao
Jovens Residentes Jovens Residentes
Convidados Convidados
Recursos Materiais
Previstos Utilizados
Bens Alimentares Bens Alimentares
Utensilios de Cozinha Utensilios de Cozinha
Livros de Receitas Livros de Receitas

Avaliacao e Justificacéo de Desvios
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Constatou-se que os jovens aderiram e participaram ativamente nas conversas informais
com os profissionais que solicitaram convidar. Estes tiraram as suas dUvidas e em alguns
casos toram convidados a conhecerem os locais de trabalhos dos protissionais, de torma
a terem uma nocdo mais realista do local e tuncdes que exercem nesse oficio. Os
protissionais convidados toram nas dreas de Mecénica, Policia Judicidria, Cozinha,
Desporto, Militar e Esteticista.
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4.7. Reunioes na Comissao Alargada da CPCJ do Funchal

Designacdo do Projeto ou Atividade N.° do Projeto
Reunides na Comissdo Alargada da CPCJ do Funchal 030
Responsabilidade Calendarizacéo
Organizacional ~ Departamental ~ Organizacional ~ Departamental
' O1/Jan a O1/Jan a

CPCJ do Funchal Direcdo Técnica 31/Dez 31/Dez

Objetivos

» Discutir problemdéticas da inténcia e juventude e promover uma

cultura de prevencao;

» Elaborar e apoiar projetos inovadores para prevenir tatores de
risco (ex: absentismo escolar);
» Informar a comunidade sobre direitos das criancas e jovens e
sensibilizd-la para o apoio em diticuldades;

_ » Colaborar na identiticacgo de caréncias e na mobilizacdo de

Previstos . . .
recursos para o desenvolvimento integral das criancas;
» Colaborar na constituicGo e tuncionamento de redes de
acolhimento e outras respostas sociais adequadas;
» Analisar informacdo sobre processos da Comissdo Restrita e
aprovar o relatério anual de atividades;
» Dinamizar e dar parecer sobre programas destinados a criancas e

jovens em perigo.

Alcancados Os obijetivos previstos toram alcancados, na sua globalidade.

N.© de Sessoes

Previstas Realizadas
12 14

Recursos Humanos
Previstos Utilizados

Direcdo Técnica Direcdo Técnica

Recursos Materiais

Previstos | Utilizados
Folhas de Registo Folhas de Registo
Canetas e Lapis Canetas e Lapis

Avaliacdo e Justificacdo de Desvios
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As reunides da Comissdo Alargada da CPCJ do Funchal revelaram-se, ao longo
do periodo em avaliacdo, um espaco de reconhecida pertinéncia para a retlexdo
conjunta e o planeamento estratégico na drea da promocdo e protecdo das

criancas e jovens. Enquanto térum privilegiado de partilha entre as diversas
entidades com intervencdo local, estas reunides permitiram a andlise aprotundada
das problematicas emergentes da intdncia e juventude, retorcando uma cultura de
prevencdo primdria e de corresponsabilizacdo comunitéria. A discussGo informada,
sustentada em dados e na experiéncia das entidades parceiras, contribuiu para a
identiticacdo de tatores de risco, caréncias existentes e dreas prioritdrias de
intervencdo, indo além da resposta imediata a situacdes de perigo.

Neste sentido, a continuidade destas reunides assume-se como tundamental para
a consolidacdo de uma abordagem preventiva, integrada e articulada a nivel local.
A sua dindmica tavorece a mobilizacdo de recursos, o reforco da rede de respostas
sociais e o desenvolvimento de acdes de sensibilizacdo e projetos inovadores,
promovendo uma protecGo mais eticaz e sustentdvel da inténcia e juventude. A
articulacdo entre prevencdo e avaliacdo, nomeadamente através da andlise da
atividade da Comissdo Restrita e da apreciacdo do Relatério Anual, retorca a
relevancia estratégica deste modelo de tuncionamento, justiticando plenamente a
manutencdo e valorizacdo deste espaco de participacdo alargada no futuro.
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5. Nivel Global de Execucdo

Nivel Global de Execucédo

N Proie’ros e Atividades ENi'veI Ele1
Xecucao
001  Celebragao dos Aniversérios G
002  Reunides Individuais - c
003 Reunides de Grupo (Populogoo Residente) -~ TC
004  Reunides de Equipa Técnica e Ic
005  Reunides de Equipa Educative Rpp——— R ——— TC
006 Supervisdo TC
. Reunides com a Equipa de Acompanhamento &s IPSS de Criangas o~
| c Jovens .........................
008  Reunides com a Equipa Multidisciplinar de Assessoria aos Tribunais  TC
009 Reunides com a Comissdo de Protecgo de Criancas e Jovens 16
010  Reunides de Intervisdo T
011 Medidas Tutelares Educativas S S TC
012 Reunides com a Familia e
013 Acompanhamento e Apoio ao Estudo - - TC
014 Monitorizaggo Escolar o o Ie
015 Salde e Bem-Estar TC
016 Formacdo dos Recursos Humanos do ANSF TC
017 Programa de Treino da Mente Compassiva para Cuidadores das TC “
CARdoRAM
018  Satde e Medicina no Trabalho .
019  Star Riders Portugal — De\egogoo da Modelro S TC
020  Comemoracbes de Efemérides L T
021 Programa Regular de Atividade Fisica TC
022 Atividades  Ludico-Recreativas, Desportivas, Pedagégicas e T
SOCIOCUHUIFO[S . T s e e R R et e e e s
023 Atividades de Verédo - _ C
024  Projefo de Culindria X
025 Sistema de Avaliacdo de Desempenho - - TC
026  Progamas Juvenis - TC
027 Ecos da Leitura _ TC
028 DesafiooSober - TC.
029  Enconiro de Saberes - C
030 Encontro de Saberes TC
Legenda’ ' — NI: ndo iniciado; EC: em curso; TC: totalmente concluido.
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6. Impacto do PAA na populacdo residente

A elaboracdo do PAA teve, em primeira instdncia, a necessidade de ir ao encontro das
necessidades, interesses, pretensdes e expectativas dos nossos jovens residentes, incluindo-
os em todo o processo e privilegiando as componentes sociais e atetivas, no sentido de
fomentar o desenvolvimento de comportamentos assertivos, descoberta de talentos,

aprendizagem de regras e de relacionamento interpessoal empdtico e tolerante.

Neste sentido, as atividades que toram sendo contempladas ao longo do ano, toram
incutindo aos nossos jovens residentes uma participacdo ativa ndo sé nas atividades
oromovidas no interior da instituicdo, como também no exterior (através de atividades
aliadas ao desporto e ao cultivo de uma vida saudével), paralelamente as quais se procurou
oromover a integracdo dos jovens na comunidade, o contacto com a realidade exterior, o
desenvolvimento das competéncias sociais e a sua autonomia, privilegiando assim o

crescimento individual de cada jovem.

Entatizou-se, ao longo da concretizacdo deste plano, a importdncia de promover o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, bem como a responsabilidade e
autonomia, pois consideramos ser um importante veiculo & inclusGo comunitdria dos Jovens

Residentes.

Assim sendo, o PAA levado a cabo no ANSF, com vista a que os nossos jovens crescam
num ambiente acolhedor, sauddvel e ftuncional, munindo-os com as fterramentas
necessdrias para uma adaptacdo e integracdo positiva na sociedade, assim como
competéncias para uma vivéncia normativa e consolidada foi, na nossa perspetiva,
concretizado com sucesso, na medida em que ndo sé conseguimos assegurar a realizac@o
da maioria das atividades que nos propusemos para o ano, como também, toi com grande
satistacdo que tomos assistindo ao teedback que os nossos jovens nos toram passando.
Reterimo-nos ndo sé ao entusiasmo e eutoria, como também das repercussdes que estas
atividades tforam tendo na vida destes jovens, pois tomos assistindo, na sua maioria, a uma
orogressiva evolucdo das vérias competéncias adquiridas, o que nos leva a considerar que
os objetivos que nos propusemos alcancar na elaboracdo deste PAA toram atingidos com

SUCESSO,
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Ndo obstante, muito ainda hd a tazer, é necessdrio continuar a apostar significativamente
na vida destes jovens e na sua integracdo na comunidade, pois é nossa pretensdo que os
mesmos consigam assimilar valores humanos, sociais e culturais tdo fundamentais para o

seu crescimento enquanto cidaddos pertencentes & sociedade e ao mundo que os rodeia.

Acreditamos que as atividades desenvolvidas ao longo de todo o ano de 2025

contribuiram, sem ddvida alguma, para um desenvolvimento integral e holistico dos jovens,

assim como para um crescimento sauddvel, harmonioso e teliz.
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/. Entidades Cooperantes/Parceiras

A implementacdo do PAA do ANSF é teita com desafios e obstdculos que precisamos
constantemente de ultrapassarl A superacdo dos mesmos sé toi possivel gracas a
imprescindivel colaboracdo dos parceiros (abaixo listados), de cardcter individual ou
coletivo, que acreditaram na nossa capacidade de proporcionar aos Jovens Residentes uma
variedade de  vivéncias/experiéncias  enriquecedoras do seu processo de

formacdo/evolucdo. Assim, valendo-nos desta oportunidade, aproveitamos para retorcar o

nosso profundo agradecimento a todos eles. MUITO OBRIGADO!

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII' IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

"SS Instituto de Seguranca Social da
Modeiro, IP-RAM
f:"‘ﬂﬂ?a”“ ; - Cémara Municipal do Funchal

Cg Policia de Seguranca Pdblica

é - Comando Regional da Madeira
Companhia  de  Bombeiros Junta de Freguesia de Santo
Sapadores do Funchal Anténio :
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9. Consideracoes Finais

Analisando, de torma global e qualitativa, a execucdo do Plano Anual de Atividades
poderemos considerar que toram atingidos os objetivos propostos, na sua globalidade.
Embora ndo tenha sido possivel realizar algumas das atividades que estavam previstas no

PAA de 2025, estas toram substituidas por outras, sem colocar em causa a concretizacdo

das metas pretendidas.

Quadro 1- NUmero de projetos implementados no ANSF entre 2016 e 2025.

Ano
- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

27 25 o4 28 23 22 24 24 26 30

Como é possivel observar no quadro anterior, desenvolvemos 30 projetos durante o ano
de 2025. Aproveitamos para retorcar que, durante o ano de 2025, os Jovens Residentes
tiveram a possibilidade de participar num total de 85 atividades internas e externas, sem
contar com as Atividades Extracurriculares regulares. Destacamos igualmente, no dmbito
da Formacao Protissional dos RH do ANSF, na participacdo em 30 contextos de tormacdo

protissional (formacdes, semindrios, workshops, comunicacdes, webinares, cursos, entre

outros).

Quadro 2- Contextos formativos proporcionados aos Recursos Humanos e Jovens Residentes do ANSF,
entre 2016 e 2025.

Ano
- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

14 7 19 20 21 19 18 9 16 30

Neste sentido, procurdmos desenvolver atividades em dominios diversiticados com vista o
potenciar o desenvolvimento integral dos jovens acolhidos, nas quais estes pudessem
adquirir conhecimentos ou competéncias e que, simultaneamente, promovam um estilo de

vida sauddvel. Contamos com uma boa adesdo dos jovens as atividades, na sua maioria.
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Quadro 3- NUumero de atividades (internas e externas) dinamizadas pelo ANSF entre 2016 e 2025.

Ano
- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

n| 47 106 111 76 59 69 121 74 71 BB

Procurdmos que os jovens tivessem acesso a atividades estruturadas e salutares, de modo
a evitar que se envolvessem em atividades danosas tanto para os préprios, como para a
comunidade. A ocupacdo dos tempos livres dos jovens acolhidos surge, por conseguinte,
como uma medida preventiva de comportamentos desviantes e desajustados, como por
exemplo, a integracGo em grupos de risco existentes na comunidade, adocdo de
comportamentos de aditivos (substdncias psicoativas, dlcool, entre outros), aos quais os

jiovens acolhidos se revelam particularmente vulneréveis.

Por Ultimo, o ANSF para atingir os objetivos a que se propds, trabalhou em cooperacdo
com as entidades competentes em matéria de acolhimento residencial de criancas e jovens,
com as tamilias destes, bem como estabeleceu sinergias com as mais diversiticadas

instituicoes publicas e privadas, individuais ou coletivas, ao qual manitestamos o nosso

orotundo agradecimento.

Funchal, 31 de janeiro de 2026

O Presidente da Direcdo do ANSF

Jorge Miguel Pestana Spinola

Pdgina 69 de 69



	page01_1
	page02_1
	page03_1
	page04_1
	page05_1
	page06_1
	page07_1
	page08_1
	page09_1
	page10_1
	page11_1
	page12_1
	page13_1
	page14_1
	page15_1
	page16_1
	page17_1
	page18_1
	page19_1
	page20_1
	page21_1
	page22_1
	page23_1
	page24_1
	page25_1
	page26_1
	page27_1
	page28_1
	page29_1
	page30_1
	page31_1
	page32_1
	page33_1
	page34_1
	page35_1
	page36_1
	page37_1
	page38_1
	page39_1
	page40_1
	page41_1
	page42_1
	page43_1
	page44_1
	page45_1
	page46_1
	page47_1
	page48_1
	page49_1
	page50_1
	page51_1
	page52_1
	page53_1
	page54_1
	page55_1
	page56_1
	page57_1
	page58_1
	page59_1
	page60_1
	page61_1
	page62_1
	page63_1
	page64_1
	page65_1
	page66_1
	page67_1
	page68_1
	page69_1

